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SINOPSIS

PLAN ESTRATEGICO OLACEFS 2023-2028
¥

La Organizacion Latinoamericana y del Carlbe de Entidades Fiscalizadoras Superiores es un organismo Inteérnacional, auténomo, Independiente, apolitico y de cardcter
permanente, que funge, desde 1963, como foro para intercambiar Ideas y experiencias relacionadas a la fiscalizacion y al control gubernamental, asi como el fomento de las
relaciones de cooperacitn y desarrolio entre sus miembros. La OLACEFS es una de las siete Organizaciones regionales de la INTOSAL
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Estratégico 2023-2028 de la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) da cuenta de su proceso, el cual comienza
en junio de 2021 con la realizacion del benchmarking, continuando con la presentacion y
aprobacion del plan de trabajo en la XXX Asamblea General de la OLACEFS realizada en
Cartagena de Indias, Colombia en diciembre de 2021; siguiendo con la elaboracion y
distribucién de encuestas de recopilacién de informacién que involucran factores internos
y externos; y tomando como referencia la informacién brindada por las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EFS), Organos y Grupos de Trabajo, asi como de los stakeholders,
a través de las encuestas en mencion fueron procesadas y sistematizadas. La informacién
obtenida permitié elaborar la versién Preliminar del Plan Estratégico, en la cual se exponen
las nuevas propuestas de visién, mision y valores, las mismas que responden a las nuevas
y futuras necesidades de los miembros de la OLACEFS. Del mismo modo, se plantean los
ejes y sus metas estratégicas, con sus respectivos proyectos propuestos. Por otro lado, se
ha elaborado un documento de trabajo denominado Matriz de Implementacién el cual
permitiod generar las principales propuestas de Proyectos para el Plan Estratégico; todo ello
como resultado de las encuestas aplicadas. El Plan Estratégico es producto de varios
procesos iterativos de revision, incluyendo atencién a consultas de EFS y el desarrollo del
Taller presencial/virtual muy participativo, hasta lograr asi el Proyecto del Plan Estratégico
gue se presenta ante la XXXI Asamblea General, en la Ciudad de Oaxaca, México.

El Plan estratégico ha sido elaborado bajo un enfoque participativo e inclusivo, para lo cual
se envidé comunicaciones a todas las EFS miembros, Organos y Grupos de Trabajo, ademas
de partes interesadas internacionales, para que brinden sus aportes. En ese sentido, el Plan
Estratégico ha mantenido la esencia de la OLACEFS en la medida de propiciar el aprendizaje,
asi como el intercambio de conocimientos y experiencias, con el objetivo de tener EFS mas
fortalecidas y mejor preparadas ante futuros cambios, demostrando su resiliencia, con la
conviccion de que unidos como regién podemos lograr grandes resultados. Asimismo, el
Plan Estratégico 2023-2028 sigue la linea y promesa de la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible de “No dejar a nadie atras”, consigna que fue propuesta desde el
inicio de la gestién de la Presidencia de la OLACEFS para el periodo 2019-2022.

Una de las acciones iniciales para sentar los cimientos del Plan Estratégico fue el
benchmarking® o estudio comparativo realizado a los planes estratégicos previos y propios
de la OLACEFS. Asimismo, se aplicé dicha metodologia a los documentos de planificacién
de la Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), y sus
organismos regionales: la Organizacién de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Africa
(AFROSAI), la Organizacién Arabe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (ARABOSAI), la
Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Asia (ASOSAI), la Organizacion de
Entidades Fiscalizadoras Superiores del Caribe (CAROSAI), la Organizacién de Entidades

! Carpeta compartida donde se encuentra el benchmarking: https://bit.ly/3z82iw4
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Fiscalizadoras Superiores de Europa (EUROSAI) y la Asociacion de Entidades Fiscalizadoras
Superiores del Pacifico (PASAI). Del mismo modo, se revisé los Planes de la Iniciativa para
el Desarrollo de la INTOSAI (IDI), Entidades Fiscalizadoras Superiores del Sureste Asiatico
(ASEANSAI), Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Banco Mundial (BM). Los planes
de los organismos en mencidon se compartieron con las EFS de la OLACEFS, con el objeto de
conocer las tendencias en estrategias, asi como las iniciativas, actividades y buenas
practicas que pueden ser replicadas en la Organizacidon Regional.

La Presidencia presentd el Plan de Trabajo del Plan Estratégico, mismo que fue aprobado
para continuar con el desarrollo del Plan Estratégico por la XXX Asamblea General Ordinaria
de la Organizacion Regional, realizada en Cartagena de Indias, Colombia del 1 al 3 de
diciembre de 2021. Mencionar que se compartio, y de forma permanente, a todas las EFS
a través de carpetas digitales de toda la informacién recopilada, y de los documentos que
se iban generando, para el desarrollo del Plan Estratégico.

Posteriormente, la Presidencia elabord y remitié tres modelos de encuesta?, desarrollados
en base al benchmarking, los cuales estuvieron contextualizados con la finalidad de obtener
los mas importantes insumos y aportes que permitan establecer un diagndstico de la
organizacién en lo interno y externo, asi como se avizoren las principales aspiraciones y
sugerencias de las EFS, las principales acciones, proyectos y estrategias del nuevo Plan para
el periodo 2023-2028. Para los cuestionarios de informacion interna y externa, se ha
empleado como base los procesos de elaboracién del nuevo Plan Estratégico de la INTOSAI
2023-2028. De los tres modelos de encuesta, dos de ellos estuvieron orientados a los
actores internos, y el tercero a actores externos. El primer modelo de encuesta tuvo como
publico objetivo a los Miembros Plenos de la OLACEFS, mientras que el segundo grupo
estuvo representado por las Presidencias de los Organos y Grupos de Trabajo, a quienes se
les aplicé un cuestionario de recopilacion de informacidn distinto al de los Miembros. Este
instrumento tuvo como finalidad recopilar la informacién y andlisis respecto al actual Plan
Estratégico 2017 — 2022, asi como sus perspectivas y proyectos especificos que permitan
orientar el proceso de elaboracion del nuevo Plan Estratégico de la OLACEFS 2023 — 2028.

En cuanto a los actores externos, se aplico el Cuestionario de Relevamiento de Informacion
Externa a stakeholders o partes interesadas, con énfasis en los organismos internacionales
gue trabajan iniciativas con la OLACEFS, como son: el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco Mundial (BM), la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), la Cooperacién Alemana (GIZ) y la Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI).

En ese marco, consolidando los aportes de las EFS, Organos, Grupos de Trabajo y
organismos internacionales, se logrd la primera versién preliminar del Plan Estratégico
2023-2028 de la Organizacion, con mas y mejores niveles de preparacion ante emergencias,
compartiendo el conocimiento e iniciativas que se gestan dentro de cada EFS, érganos de
la OLACEFS, INTOSAI, y de otros actores relacionados.

2 Carpeta compartida donde se encuentran las encuestas: https://bit.ly/3z82iw4
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En la versién preliminar del Plan Estratégico 2023-2028, enviado a todas las EFS vy
stakeholders, se expuso el diagndstico desarrollado a nivel interno y externo. En relacién al
contexto externo, se desarrollé el andlisis de los principales factores, tales como el contexto
politico, econdmico, social, tecnolégico, ecoldgico, ético, de inclusidn y no discriminacién y
legal. Posterior a ello, se diagnosticaron las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o
mejoras por realizar, y Amenazas de la OLACEFS, y en relacidn a la situacion enfrentada y
por desafiar respecto a los efectos de la Pandemia COVID-19, asi como la oportunidad que
representa el que el Tribunal de Cuentas de la Unidn (TCU) de Brasil ocupe la Presidencia
de la INTOSAI en el periodo 2023-2025. El documento continda con la cadena de valor
publico de la OLACEFS orientada a la identificacion de insumos y procesos para generar
valor en sus servicios y/o productos, y la exposicion de los ejes y metas estratégicas.

Las encuestas en mencidn estuvieron conformadas por preguntas abiertas y cerradas,
brindando asi, espacios diversos para conocer las opiniones, comentarios vy
recomendaciones de las EFS, Organos y Grupos de Trabajo, y stakeholders. Esta
metodologia también ha sido aplicada por la INTOSAI para la elaboracién de su nuevo Plan
Estratégico 2023 - 2028. Luego de la sistematizacion de encuestas, se remitié la version
preliminar del Plan Estratégico a todas las EFS y stakeholders, acompafiado de una ficha de
ajuste con la finalidad de obtener aportes adicionales. De este modo, se continud con el
proceso para realizar las actualizaciones, se remitié el Anteproyecto y se realizaron
reuniones de acercamiento y coordinaciones de forma previa al taller presencial, con los
Unicos postulantes a la Presidencia (EFS de Paraguay) y Secretaria Ejecutiva (EFS de México)
de la OLACEFS, cuyos mandatos iniciaran en el afio 2023, para plasmar también asi las
iniciativas que pudieran considerar ambas EFS en este Plan Estratégico. Luego de todos los
aportes, se remitié a todas las EFS Miembros, Organos, Grupos de Trabajo y stakeholders
la versidn ajustada para que sea documento de trabajo para el Taller de Planificacién
Estratégica 2023-2028 en la ciudad de Lima, Peru.

El Taller realizado tuvo una amplia participacién activa de 21 EFS, 10 Organos y Grupos de
Trabajo de la OLACEFS, y 3 organismos internacionales, mas de 100 participantes en total,
realizada de forma hibrida, es decir presencial y virtual, promoviendo el principio de no
dejar a nadie atras. En el taller en mencién se expusieron en detalle: toda la metodologia
aplicada, la linea de tiempos de los pasos realizados, los principales hallazgos, asi como las
comparaciones mas resaltantes con los planes anteriores y el Plan de INTOSAI; todo ello
ademas descrito en los distintos documentos que fueron compartidos en las versiones de
los Planes que se iban generando. Se generaron en el Taller espacios de trabajo para que
sean discutidas cada una de las Metas del Plan Estratégico de la OLACEFS; asimismo cabe
resaltar que el Taller fue totalmente abierto para cada EFS, las cuales pudieron participar
de manera virtual y/o presencial y a la vez en cualesquiera de las distintas mesas de trabajo,
y tenian derecho a voz y voto (cuando fuere necesario tomar decisiones en mesa), lo que
permitio conocer los aportes de todas las EFS al Anteproyecto presentado. De este Taller y
los importantes aportes recibidos se realizaron ajustes y han sido plasmados en el Proyecto
del Plan Estratégico de la OLACEFS 2023 - 2028 y enviados para conocer cualquier
comentario final, previo a la presentacion del Plan ante la Asamblea General.
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Figura Nro. 1
Modelo ejemplo de niveles del Plan Estratégico OLACEFS

PLAN ESTRATEGICO OLACEFS

ESTRATEGICAS
MATRIZ DE

NIVE ESTR GICO NIVELTACTICO
NIVEL ESTRATEGICO NIVELTACTICO IMPLEMENTACION POAS

Fuente: Elaboracion OLACEFS

Resulta importante sefialar los seis objetivos a los cuales estara orientada la labor de la
Presidencia de la INTOSAI por parte del TCU a partir del afio 2023: voz global; comunicacion
y gobernanza; inclusiéon y no discriminacion; sustentabilidad; transformacién digital; v,
profesionalizacién de las EFS, mismos que han sido guia para el desarrollo el Plan
Estratégico de OLACEFS.

De igual manera, cabe resaltar los ejes del plan de trabajo propuesto por la Contraloria
General de la Republica (CGR) del Paraguay como Presidencia de la OLACEFS para el
periodo 2023-2025: innovacién y TICs; buena gobernanza; participaciéon ciudadana;
Objetivos de Desarrollo Sostenible y EFS; auditorias coordinadas, vinculos con la INTOSAI;
gestion del conocimiento; fortalecimiento de instancias internas de la OLACEFS; e igualdad
de género y no discriminacién, mismos que fueron revisado se contengan en el Plan
Estratégico de OLACEFS.

Asimismo, el Plan Estratégico esta compuesto por un eje interno enfocado en fortalecer el
la Gobernanza de la OLACEFS, promoviendo el fortalecimiento de la gestidn interna de la
Organizacion Regional. La finalidad del eje en mencién radica en lograr que la OLACEFS
continle avanzando hacia una organizacién moderna, dinamica y con una alta capacidad
de reaccidon y adaptacidon a cambios en el entorno que puedan afectar el accionar de sus
miembros o los proyectos o iniciativas implementadas por sus diversos drganos,
asegurando la sostenibilidad y continuidad de sus operaciones y servicios.

El eje externo se orienta al fortalecimiento del desempeno de los Miembros de la OLACEFS,
por medio de los cuales se promueve la excelencia y el éptimo desempeno en las
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actividades de cada una de sus EFS miembros. Esto se logrard principalmente mediante la
promocion de los mas altos estandares en la fiscalizacion publica y las mejores practicas y
lecciones derivadas de la experiencia regional y de las EFS de todo el mundo, con la
constante capacitacion, con la participacién ciudadana en el control fiscal y promoviendo
la implementacién de los ODS y el uso de tecnologias.

De acuerdo a los principios establecidos en la Carta Constitutiva de la OLACEFS, a lo
enmarcado en las encuestas y aportes de las EFS, y en apoyo a sus dos ejes estratégicos:
Fortalecer la Gobernabilidad de la OLACEFS y Fortalecer el Desempefio de las EFS; se puede
identificar 7 factores fundamentales para el Plan Estratégico, que son:

1)

2)

3)

4)

5)

Promover la Independencia de las EFS: La Organizacién Regional, a través de sus
Organos y Grupos de Trabajo, apoya a las EFS miembros en la proteccién de su
independencia; segun lo establecido en las Declaraciones de Lima y de México de la
INTOSAL. En ese sentido, resulta fundamental defender la independencia de la auditoria
en la Administracion Publica, asi como protegerla de injerencias externas, siempre con
el respeto irrestricto a las normativas de los propios paises, como lo mandatan los
estatutos, pues solo asi se podra cumplir el mandato de cualquier EFS. La
independencia es fundamental para que las EFS puedan contar con los recursos
financieros y presupuestarios necesarios para cumplir con su mandato; con la
independencia para establecer sus propios planes de control; e independencia de
interferencia politica con sus autoridades y profesionales, en todo su accionar.

Potenciar el desarrollo de capacidades e intercambio de conocimientos de las EFS: La
Organizaciéon Regional, a través de sus Organos y Grupos de Trabajo, contribuye en
asegurar que las EFS miembros obtengan los conocimientos y capacidades necesarios
para mejorar la calidad de sus servicios de control.

Fomentar politicas con perspectiva de derechos humanos, inclusivas, igualdad de
género y no discriminacion: La Organizacion Regional por medio de sus comités,
comisiones y grupos de trabajo apoya el esfuerzo de sus miembros de constituir
instituciones mas inclusivas, reflejando la diversidad de sus miembros y brindando
igualdad de oportunidades.

Fortalecer el rol de las EFS en el marco de la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: El rol que las EFS juegan en apoyar a sus respectivos gobiernos
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas ha sido ampliamente reconocido tanto a nivel regional como
internacional, coadyuvando al uso mas eficiente de los recursos y a proporcionar
informacién da calidad para la toma de decisiones.

Garantizar una articulacién efectiva: La Organizacién Regional, a través de sus Organos
y Grupos de Trabajo, consolida las herramientas y mecanismos necesarios para
garantizar la coordinacién interna. Simultdneamente, realiza estrategias externas con
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otras instituciones y la participacién de la sociedad civil para promover el valor de las
EFS miembros ante la sociedad.

6) Promover el uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs): La
Organizacién Regional a través de sus Organos y Grupos de Trabajo, promueve y
reconoce que las TICs, en esta Era, son un elemento fundamental y esencial para
desarrollar nuevas herramientas de control en beneficio de la Organizacion y de las EFS
miembros.

7) Fomentar EFS resilientes: La Organizacién Regional, a través de su Organos y Grupos
de Trabajo, apoya a las EFS miembros en desarrollar sus capacidades para responder a
las emergencias, aprovechando las oportunidades, adaptandose a los cambios que ello
conlleva, y garantizando la continuidad de sus operaciones en beneficio de los
ciudadanos.

Asimismo, este Plan Estratégico cuenta con 6 metas estratégicas descritas a continuacion.

Meta Estratégica 1: Consolidar la Sostenibilidad Técnico-Financiera de la Organizacion
Meta Estratégica 2: Fortalecer la Gestién Interna hacia Resultados e Impacto

Meta Estratégica 3: Fortalecer la Comunicacién y el Posicionamiento Internacional.
Meta Estratégica 4: Potenciar el Valor y Beneficio de las EFS para la Ciudadania
mediante Estandares y Buenas Practicas; asi como Impulsar el Rol de las EFS en la
Agenda 2030; y la Participacion Ciudadana en el Control Fiscal.

® Meta Estratégica 5: Fortalecer y Armonizar el Servicio de Creacién de Capacidades.
Meta Estratégica 6: Impulsar la Transformacion Digital y la Gestion del Conocimiento

Estas metas cuentan con estrategias y proyectos por Meta. Estos proyectos crean el Plan
Estratégico que se presenta para la Organizacién; con su respectivo Plan Tactico.

Es preciso destacar el proceso participativo del que ha sido objeto el documento de Plan
Estratégico OLACEFS 2023-2028, por medio de las respuestas recibidas de la casi la
totalidad de encuestas remitidas.

La Presidencia agradece la suma de esfuerzos conjuntos por parte de las EFS y stakeholders,
para la elaboracidn del presente documento, el cual refleja el espiritu de inclusion,
participacidén y cooperacion, asi como el camino de mejoras e innovaciones en beneficio de
los paises que integran la Organizacion. El entusiasmo en establecer una mejora continua
por parte de las EFS de la OLACEFS se encuentra latente, producto de ello son los proyectos
propuestos por las EFS, Organos y los stakeholders, con el fin de lograr una mejor
organizacién, mayor preparacidén ante eventos emergentes, ademas de aprovechar la
oportunidad del TCU de Brasil como Presidencia en INTOSAI, lo cual permitird el
fortalecimiento de la OLACEFS. Finalmente, se agradece por su apoyo a las EFS de Paraguay
y México en su calidad de postulantes a la Presidencia y Secretaria Ejecutiva de la OLACEFS,
respectivamente, asi como por los aportes brindados durante el proceso de elaboracidn
del Plan Estratégico.
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|. PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

1. Componentes de Planificacion

Los principales componentes de orientacidon estratégica de la Organizacion se refieren
a la visién, mision, valores, ejes estratégicos y metas estratégicas.

1.1. Misidon

Nuestra OLACEFS fortalece las capacidades de sus miembros para el 6ptimo control
de los recursos publicos.

1.2. Visioén

Nuestra OLACEFS, serd reconocida a nivel mundial como una organizacién
internacional, sostenible e inclusiva, en beneficio de la ciudadania.

1.3. Valores

Desde la perspectiva administrativa, un principio es una declaracién o verdad
fundamental que proporciona una guia para la conformaciéon de un sistema o el
ejercicio de una funcién publica, constituyéndose en base de su desarrollo legal,
interpretacion normativa o rectitud de las acciones que rigen el comportamiento de
una organizacion, por lo que se lo asocian con los valores.

Colaboraciéon

Actuamos con un espiritu de colaboracion y trabajo en equipo al interior de las
instancias de la OLACEFS, y en la relacion que mantenemos con nuestras EFS
miembros, reconociendo que la asistencia técnica, la capacitacion y el intercambio
de conocimientos y experiencias son fundamentales para lograr nuestros objetivos,
contribuyendo a una mayor eficiencia y eficacia en el desempefio de las EFS de la
region. Este es uno de los aspectos rectores de la organizacién indicado en los
estatutos.

Respeto Normativo

Respetamos el ordenamiento juridico de cada pais y los postulados del derecho
internacional, considerando la independencia y soberania de las naciones para tomar
sus propias decisiones sobre el sistema de control y fiscalizacién del manejo de los
recursos publicos; asi como las politicas y regulacién de los servicios de control de
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cada EFS miembro, propiciando su alineamiento con los acuerdos y acciones de la
organizacién, como lo indican los estatutos.

Democracia

Nuestros actos y decisiones se enmarcan en el respeto a valores democraticos que
propician el debate plural y participativo. Nos comprometemos a respetar la
adopcidén de acuerdos por mayoria sin dejar de lado las opiniones y aportes de las
minorias, y al principio de rotacion de los miembros plenos en los érganos de la
OLACEFS.

Igualdad

Todos nuestros actos y decisiones se realizan con base en un trato equitativo entre
nuestras EFS miembros y las personas que la componen, ausente de cualquier tipo
de discriminacion.

Transparencia

Expresamos de forma clara, veraz, abierta, y oportuna los planes, acciones vy
resultados de la Organizacidn para ser evaluados por las EFS miembros y las partes
interesadas externas, generando confianza en el quehacer de la Organizacién.

Organizacion Abierta

Somos una organizacion abierta al mundo global y a los cambios, adecuadamente
conectada con las organizaciones representativas de las EFS a nivel mundial y
regional, asi como con las EFS de la region.

Innovacion

Valoramos y fomentamos la cultura de innovacidon, alentando la creatividad e
iniciativa de los profesionales de las EFS de la regidén para realizar labores de
investigacion y desarrollar temas de control, fiscalizacion y gestién, generando un
ambiente de colaboracion.

Cuidado del Medio Ambiente

Consideramos que nuestra labor fiscalizadora tiene que estar alineada con el cuidado
al medio ambiente, velando por un desarrollo sostenible e inclusivo de nuestra
region.

1.4. Quiénes somos

“La Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OLACEFS) es un organismo internacional, auténomo, independiente y apolitico,
creado como una asociacidon de caracter permanente que se encarga de cumplir
funciones de investigacion cientifica especializada y desarrollar tareas de estudio,
capacitacion, especializacidn, asesoria y asistencia técnica, formacidn y coordinacion
al servicio de sus miembros, asi como de promover las relaciones entre éstos, con el
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objeto de fomentar su desarrollo y perfeccionamiento”.3 OLACEFS es una de las siete
Organizaciones regionales de la INTOSAI*.

1.5. Qué hacemos.”

La OLACEFS cumple funciones de investigacion cientifica especializada y desarrolla
tareas de estudio, capacitacion, especializacién, asesoria y asistencia técnica,
informacién y coordinacioén, al servicio de las EFS de América Latina y del Caribe,
todo ello con el objeto de fomentar el intercambio de experiencias y buenas
practicas relacionadas a la fiscalizacion y al control gubernamental, asi como al
fomento de las relaciones de cooperacion y desarrollo profesional entre sus
miembros y partes interesadas.

1.6. C6mo logramos y medimos resultados.®

La OLACEFS abarca sus objetivos facilitando o proporcionando el apoyo mutuo, el
intercambio de conocimiento y buenas practicas, el desarrollo de capacidades de
las EFS y compromiso global con nuestros actores externos que apoyan la mision de
la Organizaciéon Regional. La OLACEFS informa publicamente cada afio sobre los
progresos realizados en la consecucién de sus prioridades y objetivos.

La OLACEFS realiza su trabajo con recursos financieros aportados por los miembros,
con contribuciones en especie de recursos humanos y de otro tipo de sus miembros,
y mediante el apoyo técnico y/o econdmico de organizaciones de la cooperacion
internacional

3 Carta Constitutiva de la OLACEFS, aprobada en la XXII Asamblea General, Brasil 2012, con las modificaciones introducidas por la XXIV
Asamblea, Peru, 2014. https://olacefs.com/nosotros/

4 www.intosai.org

5 Reglamento de la OLACEFS y Carta Constitutiva aprobadas en la XXIl Asamblea General, Brasil 2012, con las modificaciones introducidas
por la XXIV Asamblea, Peru, 2014. https://olacefs.com/nosotros/

6 Reglamento de la OLACEFS y Carta Constitutiva aprobadas en la XXIl Asamblea General, Brasil 2012, con las modificaciones introducidas
por la XXIV Asamblea, Pert, 2014. https://olacefs.com/nosotros/
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2. Cadena de Valor Publico de la OLACEFS
En la cadena de valor se han identificado los insumos y procesos que la OLACEFS utiliza para generar valor en sus productos,
obteniendo como resultados finales, entre otros, el mejor desempefio misional, fortalecimiento de la buena gobernanza de las
EFS, y mayor calidad en servicios de control, misma que se ha contemplado como insumo para el desarrollo del Plan Estratégico
2023-2028 de la Organizacion.

Figura Nro. 2
Cadena de Valor Publico de OLACEFS con Enfoque de Resultados

RESULTADOS RESULTADO FINAL
[ nsumos | PROCESOS (SERVICIOS) PROD Resulapos | RESULTADO FIN:
Gestién de partes interesadas externas
Gestion y control de la Asamblea General y Informes / Productos

Recursos humanos
* Titulares de EFS
(Plenos y asociados)
* Presidencia, Consejo
Directivo, Secretaria Ej.
* Especialistas (Comités,
Comisiones, G Trabajo,
Mecanismo de enlace)

Posicionamiento de
OLACEFS en escenario
internacional

Consejo Directivo

Gestidn y control de Secretaria Ejecutiva,

Comités, Comisiones y G. de Trabajo (POA)
* Gestion y evaluacion estratégica .
* Control financiero de paises miembros Miembros plenos y
* Gestion de relaciones internacionales asociados satisfechos

Benchmark:
indicadores y
procesos clave
Investigacion en
temas de control
Estudios en
control y gestion

Politicas de comunicacion interna con accionar OLACEFS
Recursos financieros Modelo de gestion de EFS para Resultados

* Cuotas anuales de EFS

* Ingresos por servicios e
. Aforte inl:ernacional' I'\r‘rI\EIementaaon o Reelont]
CTI, CFI . Gestioniconocimiento Procesos de control Mejor desempefio
" bol Idfe enas practicas eficientes en EFS
'onacion no reembol. pedagoglca Sempeﬁo EFS)
Capital fisico Investigacion . Procesos de gestion || Fortalecimiento de la
* Infraestructura ) £ I E Intercambio de eficientesenEFS | puena gobernanza de
+ Equipamiento | EsArotio Servicios | €onocimientos | las EFS miembros
(interés regional) y experiencias Automatizacién de | |
i Soi Servicios i i
Capital tecnolégico procesosen EFS ! s:lr\z:i‘:: ‘i’;sc:'e"adnf:"

* Tecnologias TIC

misional de las EFS |

. :.'attafmm.a; > Cooperacién Desarrollo de

* Sistemas informacion "

* Sistema comunicacién el EIEHEREE Mayor productividad

atenaviedtens Asistencia técnica Servicios de capacitacién de los Recursos

o Transferencia en Disefio e implementacién de Humanos en las EFS

Rec: .Organlzacu).l?al metodologias de control Programas de Especializacién

° P°|'t'C35r_°f°C- gestion. y gestién de EFS Control y aseguramiento de calidad

* Inst. gestion y control Pasantias Gestion de proyectos

. Implantacion de sistemas Disefio de lineas de carrera
[ Conocimiento Disefio de modelo de desempefio de

* Metodologias EFS.
* Instrumentos de
gestion de EFS clave

Fuente: Elaboracion OLACEFS
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3. Ejes Estratégicos, Metas, Estratégicas y Plan Tactico

Para el Plan Estratégico 2023-2028 se definieron dos Ejes estratégicos que apuntan
tanto al ambito de desarrollo organizacional interno (Fortalecer la Gobernanza de la
OLACEFS) como al ambito externo (Fortalecer el Desempefio de las EFS), asimismo se
definieron seis (6) Metas distribuidas en sus 2 ejes.

Cada Meta se desagrega en Estrategias organizacionales, que son las que guiaran a la
OLACEFS en el curso de accidon definido.

Con el fin de facilitar el trabajo de coordinacién entre los diferentes érganos de la
OLACEFS, se definieron responsables de cada Proyectos dentro de cada Estrategia. Su
funcién serd coordinar los trabajos que contribuyen a ese Proyecto para el logro de las
Estrategias; ademas de solicitar y consolidar la informacidn necesaria para dar cuenta
de su cumplimiento al Consejo Directivo y a la Asamblea General.

Ser responsable de Meta no implica necesariamente que la entidad referida serd
encargada de ejecutar todos los proyectos y acciones asociadas con la respectiva
Estrategia y Meta, mdas bien su funcidn consiste en realizar seguimiento a los
compromisos asumidos por cada instancia regional o EFS que contribuya al logro de la
Meta referida.

A continuacidn, se presentan las Metas y Estrategias de la OLACEFS para el periodo 2023 -
2028:

Eje Interno: Fortalecer la Gobernanza de la OLACEFS

META ESTRATEGICA 1
CONSOUDAR LA META ESTRATEGICA 2

FORTALICEIRIAG ON INTIRNA

METALSTRATEGHA 2 TORTALECER
SOSTENIBIIDAD TECNICO 3 »

FINANCIERA DE LA
ORGANIZACION

LA COM CACON

POLOOMANIE MTO INTERMALKONAL

MHADA RESULTADOS £ INMPALTO

Diseflar una estrategia de Optimizacion del modelo de gestion Consolidar la comunicacion
sostenibilidad financiera organizacional institucional
)
impuisar el modelo de monitoreo y Consolidar ¢l posicionamiento
Disefar una estrategia de seguimiento hacla resultados ¢ Internacional
sostenibilidad técnica impacto
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ORGANIZACION LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE
DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES

Eje Externo: Fortalecer el Desempefio de las EFS

NITA TITPATEREA ¥ FORTALECER
R CRLACON BF

N TL CONTRDYL racs

Desarrollo de una ‘ Fortalecimiento del proceso de
eSUBt?BIB/ programa coordinado diagnostico de necesidades, Optimizacién y promocion de la
para la implementacion de normas Implementacién y monitoreo del innovacién y las TICs.

internacionales Plan de Capacitacion

j :
v | k|
. g . 'r |
Promocion de buenas pricticas y Promocién de la Innovacién Fortalecimiento en la Ciencia de
herramientas para la mejora de Tecnolégicay Pedagogica de las Datos
desempefio de les EFS Acciones de Capacitacion -

| +
¥

{

v

Generacion e implementacion de Optimizacién y promocion de la
Instrumentos para ¢l fortalecimiento gestion del conocimiento,
de las EFS

v

Fortalecer e Impulsar ¢l Rol de las
EFS para contribuir a la
consecucion de la Agenda 2030

v

Fortalecimiento de los mecanismos
de Participacion Ciudadana en el
Control Fiscal

Considerando el listado de Metas y Estrategias antes expuesto, en el siguiente
apartado se describird cada una de ellas y se explicard cudl es el impacto que se espera
gue produzca.

META ESTRATEGICA 1: CONSOLIDAR LA SOSTENIBILIDAD TECNICO — FINANCIERA DE
LA ORGANIZACION

La Meta 1 tiene por finalidad principal asegurar la sostenibilidad en el largo plazo de
la operacion y servicios brindados por la OLACEFS, mediante un enfoque de prevision,
asi como de eficiencia en la asignacidon y el ejercicio de los recursos de la
Organizacioén, tomando en cuenta el apoyo a EFS que implementan sus mandatos en
circunstancias dificiles o en situaciones de emergencia, que fomente la cooperacién
entre las EFS y 6rganos de OLACEFS, y de éstos para con organismos internacionales,
la comunidad de donantes y otras partes interesadas.

La entidad responsable de dar seguimiento a la consecucidén de esta Meta es la

Presidencia, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva y los lideres de los érganos de
OLACEFS.
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Estrategia 1.1: Disefiar una estrategia de sostenibilidad financiera

Asegurar la consecucidon de la Misidn y Visién de la OLACEFS requiere de una
estrategia basada en el analisis de riesgos, que considere medidas de prevision
financiera y que coadyuve a la sostenibilidad operativa de la organizacién y sus
Miembros en el corto, mediano y largo plazo. Para ello, se plantean proyectos
orientados al financiamiento y sostenibilidad; y a la racionalizacién de recursos y
apoyo financiero a las EFS para emergencia.

Resultado Esperado: La OLACEFS contara con una estructura financiera y
presupuestaria que prevea la disponibilidad y ejercicio eficiente de los recursos
requeridos para su operacién, que fomente la colaboracién técnica y la priorizacién
a proyectos e iniciativas regionales clave, y que contribuya a la consecucién del Plan
Estratégico y aun en entorno emergente.

Estrategia 1.2: Disefiar una estrategia de sostenibilidad técnica

Partiendo de la premisa de la existencia de diversos escenarios y desafios para la
sostenibilidad técnica organizacional, asi como del interés en la Organizacién y de
otros actores por el maximo aprovechamiento de los recursos puestos a su
disposicion para la generacion de valor, se propone como principal el desarrollo de
una politica y plan de sostenibilidad técnica.

Resultado Esperado: La OLACEFS contara con una politica y plan de vinculacion con
partes interesadas que contribuird a una mayor coordinacidon con organismos de
cooperacidon técnica, para lograr un mayor impacto de las iniciativas que se
desarrollen.

Meta Estratégica 2: Fortalecer la Gestidn Interna hacia Resultados e Impacto

La Meta 2 busca reorientar el modelo de gestion y los servicios que hoy provee la
OLACEFS a sus miembros, hacia un modelo basado en resultados e impacto, con
mecanismos de coordinacidn, monitoreo y seguimiento potenciados, incorporando
mejoras organizacionales y el desarrollo de nuevas herramientas automatizadas de
gestion, lo que ayudard a la Organizacién a alinear sus esfuerzos para ejecutar
proyectos de alto valor agregado y que generen mayores beneficios para sus
miembros.

La entidad responsable de esta Meta es |la Secretaria Ejecutiva, con el apoyo de la
Presidencia, los lideres de los 6rganos de OLACEFS.
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Estrategia 2.1: Optimizacién del modelo de gestién organizacional

Considerando los objetivos del Plan Estratégico 2023-2028 de la OLACEFS, se evaluara
la viabilidad de proponer e implementar determinadas modificaciones a la estructura
de la Organizacién y a su modelo de gestion, a partir del nuevo Plan Estratégico,
definiéndose de manera clara los servicios, caracteristicas y responsables, para que
éstos permitan asegurar el cumplimiento del presente Plan.

En ese sentido, se presentan los principales proyectos orientados al desarrollo de los
mecanismos de mejoras de coordinacién entre EFS y Organos y Grupos de Trabajo de
la OLACEFS que potencien la participacidn y retroalimentacion, el trabajo conjunto
sostenible y de gestién del conocimiento; a mejorar el desempefio y optimizar los
procesos de gestién interna de la OLACEFS; a la implementacién del plan estratégico,
y tdctico, realizando ajustes a la Carta Constitutiva y estructura organizacional que
surjan del mismo; a la creacidon de fuerzas tareas para la descentralizacidon de
actividades para concretar las iniciativas y dar continuidad a las labores; a la gestidon
por resultados en el servicio y mejora del proceso; a la coordinacién de las actividades
de los grupos subregionales para hacerlas complementarias a las de la OLACEFS; a
fortalecer los temas técnicos; y al reconocimiento formal de la OLACEFS como un
organismo de derecho internacional.

Resultado Esperado: La Organizacidn adoptara eventuales modificaciones, a su
estructura organizacional y su modelo de gestidn, asi como la automatizacion de sus
procesos que fueren necesarias para lograr una gestion optimizada.

Estrategia 2.2: Impulsar el modelo de monitoreo y seguimiento hacia resultados e
impacto.

Esta estrategia busca evaluar el modelo vigente de monitoreo y seguimiento de la
gestion de la OLACEFS para orientarlo a la evaluacion de resultados y de impactos, lo
que se espera proporcione informacion valiosa para la gestiéon de los Organos y
Grupos de Trabajo de la Organizacién, asi como para facilitar el proceso de
implementacién y seguimiento del Plan Estratégico 2023-2028 de la OLACEFS; sus
respectivos planes tacticos y sus Planes Operativos Anuales (POA).

El nuevo modelo tendrd como proyectos la automatizaciéon del seguimiento de la
implementacién real del Plan Estratégico, proyectos, actividades y POAs; la gestion
de implementacién de riesgos que puedan afectar el incumplimiento de metas del
plan estratégico; asi como un plan de programacion, seguimiento y continuidad de
proyectos ante pandemias con la finalidad de no generar atrasos en las
programaciones.
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Resultado Esperado: La OLACEFS contara con un modelo de monitoreo y seguimiento
automatizado a la gestion, orientado a los resultados e impactos, que mejorara los
productos y servicios organizacionales, y permitird potenciar la ejecuciéon de los
recursos disponibles de manera eficiente, eficaz y efectivo.

Meta Estratégica 3: Fortalecer la Comunicacién y el Posicionamiento Internacional

A través de esta Meta, se busca coadyuvar a la consolidacién de la comunicacidn
institucional, y que se fortalezca el posicionamiento de la organizacidén a niveles
internacionales. Para ello, se prevén proyectos especificos tanto para asegurar la
calidad, oportunidad, relevancia y aprovechamiento de los recursos de comunicacion
disponibles en OLACEFS, como para consolidar la vinculacion y coordinacién con las
partes interesadas internas y externas, tanto en el dmbito regional como en el de la
INTOSAI, considerando la oportunidad presentada por la Presidencia del TCU de
Brasil en la INTOSAI.

La instancia responsable de dar seguimiento a la consecucion de esta Meta es la
Presidencia, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva y los lideres de los érganos de
OLACEFS.

Estrategia 3.1: Consolidar la comunicacion institucional

El propdsito de esta Estrategia es coadyuvar a la consolidacién de la comunicacién
institucional de la OLACEFS, en aras de que se mantenga oportuna, fluida, relevante
y efectiva, y que fomente el maximo beneficio de las herramientas, recursos e
instancias existentes, tales como herramientas virtuales, de marketing, de
benchmarking, etc. Asimismo esta estrategia radica en contribuir a que Ia
comunicacion de la OLACEFS (a cargo de su membresia y érganos que la constituyen
y representan), sea homogénea, oportuna, relevante y eficiente en su vinculacién con
instancias externas en particular mediante un enfoque de interaccidn efectiva con las
partes interesadas externas.

En ese sentido, los proyectos planteados corresponden al desarrollo de
herramientas, mecanismos y contenidos de comunicacion de la OLACEFS
optimizados; al desarrollo de la politica de comunicacion optimizada y a la creacion
de una fuerza tarea que apoye la labor de comunicacion.

Resultado Esperado: La OLACEFS fortalecerd su politica de comunicacién
institucional, al registrar una amplia participaciéon de sus miembros y érganos, asi
como privilegiar el flujo eficiente de informacién y el maximo aprovechamiento de
recursos disponibles, lograr una proyeccién uniforme y consensuada del mensaje
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organizacional hacia las partes interesadas externas, y fortalecer asi sus vinculos de
cooperacion internacional.

Estrategia 3.2: Consolidar el posicionamiento internacional

El objetivo de esta estrategia radica en contribuir a que la organizacién tenga un
mayor posicionamiento a nivel internacional.

Esta estrategia incorpora como proyectos la alineacién de los planes estratégicos de
las EFS miembros a la OLACEFS e INTOSAI para el posicionamiento internacional,
asimismo el desarrollo de una estrategia de posicionamiento para poner en valor los
productos y proyectos de la OLACEFS.

Resultado Esperado: La OLACEFS se consolidara como una Organizacion
internacional posicionada a nivel mundial, y sus productos y proyectos estaran
puestos en valor.

Meta Estratégica 4: Potenciar el Valor y Beneficio de las EFS para la Ciudadania
mediante Estandares y Buenas Practicas; asi como Impulsar el Rol de las EFS en la
Agenda 2030; vy la Participacién Ciudadana en el Control Fiscal

Esta Meta busca promover la implementacidn de los estandares y mejores practicas
internacionales en materia de fiscalizacidn superior. En este contexto, por medio de
esta Meta se busca apoyar, entre otros, los procesos vinculados con la
implementacién de los Pronunciamientos Profesionales de la INTOSAI —incluidas las
Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI), la promocion
de las buenas practicas y herramientas para la mejora de desempefio en las EFS, el
fomento de la participacién ciudadana en la labor de control gubernamental, el
desarrollo de nuevos instrumentos especializados para fortalecer a las EFS, ademas
de los diversos abordajes a través de los cuales las EFS pueden promover el valor y
beneficio de la fiscalizacién superior y apoyar el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), considerando siempre la prospectiva de posibles riesgos,
y salvaguardando la defensa de la independencia de las EFS.

La entidad responsable de esta Meta primordialmente es la Comision de Evaluacion
del Desempefio de las EFS e Indicadores de Rendimiento (CEDEIR), ademas de la
Comisidn Técnica de Practicas de Buena Gobernanza (CTPBG), el Grupo de Trabajo
sobre Fiscalizacion de Gestiéon de Desastres en el Marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (GTFD), la Comisiéon de Participacién Ciudadana (CPC), la
Comisién Técnica de Lucha contra la Corrupcién Transnacional (CTCT), el Grupo de
Trabajo sobre Igualdad de Género y No Discriminacion (GTG), OyGT, Presidencia y
otras EFS.
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Estrategia 4.1: Desarrollo de una estrategia/programa coordinado para la
implementacion de normas internacionales.

Las EFS de la region consideran a los Principios Fundamentales, Normas Profesionales
y Guias de la INTOSAI como la referencia principal para realizar labores de auditoria
gubernamental. Es por esto, y en la busqueda de realizar sus labores con enfoque
técnico, independencia, calidad, coordinacién y apuntando siempre a la mejora
continua, que la comunidad auditora tiene interés por fortalecer la implementacién
de las ISSAI (y demas Pronunciamientos Profesionales de la INTOSAI) en su quehacer
diario, conforme al desarrollo de Marco de Pronunciamientos Profesionales (IFPP) de
la INTOSAI y su respectivo Plan Estratégico de Desarrollo.

En ese sentido, el desarrollo e implementacidon de una estrategia regional para la
implementacién de las ISSAl y otros Pronunciamientos Profesionales de la INTOSAI,
ayudard a adaptar y utilizar dichos referentes de acuerdo con las necesidades, el
mandato y las caracteristicas técnicas de cada EFS de la regién, lo que, a su vez,
permitirad su homologacion con las mejores prdcticas reconocidas mundialmente.

Para ello, se proponen como proyectos el desarrollo de un Plan de implementacion
de la promocién e implementacion de estdndares internacionales, a partir de una
linea de base; y el fortalecimiento de un sistema de aseguramiento de la calidad de
auditoria con base a ISSAI.

Resultado Esperado: Las EFS de la regién fortalecen su posicionamiento como
entidades fiscalizadoras fuertes, independientes y multidisciplinarias a partir de los
beneficios de adoptar e instrumentar las normas internacionales de auditoria.

Estrategia 4.2: Promocién de buenas practicas y herramientas para la mejora de
desempeiio de las EFS.

A través de esta Estrategia se busca promover y ampliar el intercambio de
conocimientos y experiencias sobre los procedimientos, buenas practicas y lecciones
aprendidas de las diversas EFS miembros.

En ese sentido, los proyectos planteados en relaciéon a la Estrategia estan orientadas
a establecer un sistema de definicidén y evaluacion a fin de realizar la ampliacion del
intercambio de experiencias entre EFS para el fortalecimiento de capacidades,
conocimientos y buenas practicas; al desarrollo de capacidades en materias de
control; formando un equipo especializado para el aumento