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1. FUNDAMENTACION

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 116, fraccién Il de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 49, fraccion Ill, de la Ley de Coordinacidn Fiscal Federal; y en términos del Convenio
de Coordinacion y Colaboracién para la fiscalizacidn de los recursos publicos federales transferidos para
su administracién, ejercicio y aplicacion al Gobierno del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio
de la Llave, sus municipios y en general, a cualquier entidad, persona fisica 0 moral, publica o privada;
que se prevén en el presupuesto de egresos de la Federacion, asi como de los correspondientes al
programa para la fiscalizacién del gasto federalizado (PROFIS), que celebran la Auditoria Supert }de la
Federacion y el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el jueves 18 de marzo de 2010 y en la Gaceta Oficial del\Estado bajo
el Numero Extraordinario 100 de fecha 29 de marzo de 2010; asi como por lo establecido en los articulos
26, fracciones | inciso b), ¢) y Il inciso a), 33, fraccién XXIX y 67 fraccion Ill, desla Constitucion Rolitica
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 6, fraccion Il inciso a), y 18, fraccion XXIX, d
del Poder Legislativo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; ft, 2

parrafos 1y 2, articulos 7, 11, 12, 17 parrafo 1 fraccion |'y'parrafos 2, 3 y 4, articulos 18, 20 al 23,27 al 35,
IV a XX, XXIl a XXIV'y XXVI, 64, 63, 69 parrafo 1

36, 37, 38, 62, 63 parrafo 1 fracciones | a VI, IX,
fracciones I, II, V a VII, X1, XIII, XV a XIX, XXI, XXII,

Fis¢alizacion Superior para
s dgdAuditoria Publica para

Estado NUumero Extraordinario 174 de
Cuenta Publica del Municipio de Lerdo de

bre, de 2009, y en \a Guia™de Auditoria Publica para el
Procedimiento de Fiscalizacion Superior de las\ Cuentas\Publicas de los Ayuntamientos del Estado de

Tejada, Ver., respic’[ de su Gestion\Financiera corre

iscalizacion Superier"del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (en adelante, Orfis)
inici6 la Fase de, Comprobacign del Procedimiento de Fiscalizacidn, mediante la practica de auditorias de
alcance integral, \para \erifitar si la Gestion Financiera del Municipio se ajusté a la legislacion aplicable y,
en consecuenciaj conprobar si se causaron dafios o perjuicios en contra del erario municipal. Dentro de la
Fase de Co acion, el Orfis emitio los Pliegos de Observaciones a los servidores publicos y, en su
caso, a los ex servidores publicos municipales responsables de su solventacion, para que presentaran
documentacion y aclaraciones con el fin de solventar las irregularidades o inconsistencias detectadas,
situacion que se detalla en el apartado 3.6.1 relativo a las Actuaciones.

Finalmente, con base en las auditorias efectuadas, en la documentacién e informacién justificativa y
comprobatoria presentadas, actas circunstanciadas, papeles de trabajo relativos, pliegos de
observaciones, solventaciones y aclaraciones presentadas, el Orfis obtuvo el Resultado de la Fase de
Comprobacion correspondiente a la Fiscalizacion de la Cuenta Piblica 2011 del Municipio de Lerdo
de Tejada, Ver., que se integra en el Informe del Resultado de las Cuentas Publicas 2011 de los Entes
Fiscalizables.

LERDO DE TEJADA, VER.
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3. RESULTADO DE LA REVISION DE LA CUENTA PUBLICA
Conforme al articulo 37 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior para el Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave, el Resultado de la revision de la Cuenta Publica del Municipio de Lerdo de Tejada, Ver., es el
siguiente:

3.1.  EVALUACION DE LA GESTION FINANCIERA ¢ >
3.1.1. Cumplimiento de las Disposiciones Aplicables al ejercicio\de los\ Reeursos
Publicos ‘ \

dieron lugar a la formulacién del pliego de observaciones correspondiente y que no fug debidamente
solventado en esta fase del Procedimiento de, Fiscalizaci

Se encontré incumplimiento de diversas disposiciones aplicables al gjercicio de IXr cursos publieos, que

3.1.2. Anadlisis Presupuesta

A partir de la informacion co e)ida eh la\Cuenta Public
servidores publicos del Muynicipio, como parte\de Ia revisié

de los ingresos yﬁe u ejercicio, como se\muestra

yga documentacion presentada por los
e la Gestion Financiera se efectud el analisis
tinuacion:

’

diciembre de 2010, la de Ingresos del Municipio de Lerdo de Tejada, Ver., en la que se estimé que
recibiria un monto d& $29,176,321.15 para el ejercicio 2011, por concepto de ingresos ordinarios; de
acuerdo a las.gifras presentadas en la Cuenta Publica 2011, los ingresos obtenidos al 31 de diciembre
ascendieron a $35,430,203.84, lo que representa un 21.43% superior al total estimado.

3.1.2.1. Ingresos y/Egresos
El Congreso de| Est d(ipu co en la Gaceta Oficial del Estado nimero ext. 419 de fecha 30 de

Al 31 de diciembre de 2011, el Ayuntamiento de Lerdo de Tejada, Ver., ejercio un importe de
$45,527,401.24, cuyo detalle se presenta mas adelante, que comparado con los recursos recaudados y
transferidos provenientes de su Ley de Ingresos por $35,430,203.84, refleja un sobreejercicio por
$10,097,197.40; como se muestra a continuacion:

LERDO DE TEJADA, VER.
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MUNICIPIO DE LERDO DE TEJADA, VER.
Cuenta Publica 2011

INGRESOS Y EGRESOS
(INGRESOS PROPIOS)
CONCEPTO AUTORIZADO CI)E?J.II;IIER'::II[I))%I

Ingresos >7
Impuestos $ 2,429,218.55 1,§4 171.20
Derechos 1,497,995.23 2,040,860.56
Contribuciones por mejoras 41,454.54
Productos 0.00 "‘
Aprovechamientos 1,067,291.95
Participaciones Federales 24,140,337\81 !
10tras Aportaciones 0. 1,056,000.00
2 Otros ingresos \ \ 23.0 5,220,381.13

Total de Ingresos UL\ $20176,321.15 $ 35,430,203.84
Egresos ‘ \ ‘ \
Servicios personales $ 16,061,109.20 $24,189,157.83
Materiales y suministros > ,869,746.10 4,724,865.95
Servicios generales :\ 6,778,300.00 9,826,443.81
Ayudas, subsidios y transferencias > 1,225,440.85 1,150,852.78
Bienes mueble ( v ( 200,000.00 819,834.25
Bienes inmyeble 0.00 0.00
Obra publica y acciones ‘ 0.00 3,719,979.57
Deuda public & 2,041,725.00 1,096,267.05
Convenio de colaboracion admipistrativa 0.00 0.00
Prevision fiduciaria 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00

Total de Egresos $29,176,321.15 $ 45,527,401.24

| Resultado en Cuenta Piblica I $ 0.0 || $-10,097,197.40

1 Otras Aportaciones: Aportacion SEDESOL Atlas de Riesgo por $1,056,000.00.
2 Otros ingresos: Financiamiento Banobras FAIS por $3,719,999.37, Anticipo de Participaciones por $1,500,000.00 y Otros por

$381.76;
Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamient

o del ejercicio 2011y papeles de trabajo de auditoria.

LERDO DE TEJADA, VER.
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Asimismo, el municipio recibi6 recursos de orden federal que provienen del Ramo 33, asignados conforme
a lo sefialado en la Gaceta Oficial numero ext. 28 de fecha 26 de enero de 2011, concretamente del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-DF),
intereses generados, aportaciones de beneficiarios y los remanentes de ejercicios anteriores. Los ingresos
totales recibidos por Aportaciones Federales, su ejercicio y los resultados obtenidos se mencionan a

continuacion:

MUNICIPIO DE LERDO DE TEJADA, VER.

Cuenta Publica 2011
APORTACIONES FEDERALES RAMO 33

a los que se adicionan los

CONCEPTO INGRESOS EGRESOS RESULTADO

::Fc:gt'iwc; para la Infraestructura Social Municipal $  7.701.157.00 $5,‘ 214 19 $‘k,099,(f‘8-8 1
Intereses 1.00 000 |} 1.00
Aportacién de Beneficiarios 0.00 0.00
Otros \ 0.00 0.00 0.00
Subtotal 7,701,158.0 5,602,148.19 2,099,009.81
Remanentes de Ejercicios Anterigre \ 1,891, 0.00 11,851.12
Totah | .\ {7 713,000.12 || $5602,148.19 || § 2,110,860.93
Préstamo FISM (F, >$ A 719,999.37 || $ 3,719,999.37 $ 0.0
Remanent s de £r0| jos Anterior k 0.00 0.00 0.00
pencfidaris S%?ras;';o&‘li?; \ivi 020 000 000
| \Total -~ $ 3,719,999.37 || $ 3,719,999.37 $  0.00

Fondo d Apo acumﬁs p
Fortalecl ienta de los Mtinicipios $8,453,653.00 $7,878,813.39 $574,839.61

(FORTAMUN-DF)

Intereses 1.00 0.00 1.00
Aportacién de Beneficiarios 0.00 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00 0.00
Subtotal 8,453,654.00 7,878,813.39 574,840.61
Remanentes de Ejercicios Anteriores 7,029.88 0.00 7,029.88
Total $ 8,460,683.88 $7,878,813.39 $ 581,870.49

Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento del ejercicio 2011y papeles de trabajo de auditoria.

LERDO DE TEJADA, VER.
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3.2. Cumplimiento de los Objetivos y Metas de los Programas Aplicados
3.21. Ingresos Propios

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave en su
articulo 35, la revisién y analisis, de las cuentas publicas municipales, debera ademas, enfocarse a la
congruencia entre las acciones tomadas y los resultados obtenidos en la ejecucion del plan munitipal y
Sus programas. %

Para tales efectos el Orfis, se encargé de comprobar, en primera instancia, que el Ayutamien cumpli ra
con la elaboracién y ejecucion de su Plan Municipal de Desarrollo y del Program eratjvo -Anual,
conforme a la normativa aplicable, elementos en los que se enmarcan las %ci es realizadas. Con

revision efectuada se determinaron los elementos siguientes:

= El municipio elabor6 el Plan Municipal de Desarrollo, mismo que fue\publicada en la Gaceta
Oficial del Estado de manera oportuna.
= El Ayuntamiento no present6 su Pr gramX

perativo Anual, por lolque no%ue posible verificar
eacion de actiyidades, obras y acciones de

acuerdo a los recursos dispo ibleé\de onformidad can la Ley d neacion del Estado y la Ley
Veracruz; lo anterior derivo el sefialamiento

Organica del Municipio. Libre\ para ?I stado

correspondiente, co puede apreciar en €
del presente informe.

Por lo anterior, se?:o idera que el
no se tuvieron los elementos suficientes pard verificar que se haya efectuado la programacion de las
metas y abjetivos del Ayuntamiento yjevaluar su cumplimiento y por las inconsistencias relativas al fondo
sefialadas\en el apartado de observaCiones y recomendaciones del presente informe.

artadd” de observaciones y recomendaciones

Asimismo, la evaluaci cumplimiento de metas y objetivos de la aplicacion de los recursos del Ramo
33, correspondientes @l Fondo para la Infraestructura Social Municipal y al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimie e los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, del ejercicio
2011, se hizo para verificar el cumplimiento de lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, Ley de
Coordinacion Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de Ignacio de la Llave y demés normativa
aplicable al ejercicio, determinandose lo siguiente:

3.2.2. Fondo parala Infraestructura Social Municipal (FISM)

= El Ayuntamiento no informé a sus habitantes, a través de publicaciones, el monto de los recursos
obtenidos y la propuesta de inversion, asi como de los resultados alcanzados, a través de la
publicacion del cierre de obras y acciones al término del ejercicio.

LERDO DE TEJADA, VER.
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= De la revision a las 7 obras y 2 acciones que conforman la muestra de auditoria, se determind
que alcanzaron las metas programadas.

= El Ayuntamiento ejercié los recursos del Fondo en los rubros establecidos por la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Por lo anterior, se considera que el Ayuntamiento cumplié con los objetivos y metas del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal, excepto por las inconsistencias en el ejercicio del fondo sefialadas en el
apartado relativo a Observaciones. >

3.2.3. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios r
(FORTAMUN-DF)
A
= El Ayuntamiento no informé a sus habitantes, a través de publicaciones, €] monto\de los recursas
obtenidos y la propuesta de inversidn, asi como los resultados x:an ado través de
publicacién del cierre de obras y acciones al término del ejercicio.
= De la revision a las 4 obras y 14 acciones que conforman la\muestra de auditoria, se
que alcanzaron las metas programadas.
= El Ayuntamiento ejercio los recursos del\Fondo, en los rubros ‘establecidos por la Ley de
Coordinacion Fiscal.
= Del total de recursos recibidos del ondo\e Ayuntamiento aplicd $3,742,444.40 al rubro de

Seguridad Publica, lo que representa el 47.50% respecto Eel total de recursos recibidos.

ermino

= Del total de recursos recibidos, del , el Ayuntamientg aplicd $1,240,539.43 al rubro de obra

publica, lo que repre el 15\75% res ectchIt tal,d€ recursos recibidos.

Por lo anterior, se,considera que el Ayuntamiento\ cumplid con los objetivos y metas del del Fondo de
Aportacione par%el ortalecimiehto, de los MuniCipios de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, excepto por las inconsistengias el ejercicio del fondo sefialadas en el apartado relativo a
Observacione

3.3 u Iirklé de las Normas de Contabilidad Gubernamental y Evaluacion de las

Medidas de Control Interno
3.3.1. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

En este aspecto la entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece un
periodo para su implantacion que concluye en el afio 2014, ademas de una excepcion en el procedimiento
para aquellos municipios con poblacion menor a 25,000 habitantes por lo cual en el ejercicio que nos
ocupa no se sefiala de manera particular el incumplimiento de Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental.

LERDO DE TEJADA, VER.
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3.3.2.

Evaluacion de las Medidas de Control Interno

La evaluacién de las medidas de control interno se realizd a través de la aplicacion de guias vy
cuestionarios considerando los aspectos de proteccién de activos, confiabilidad de la informacion en la
aplicaciéon de medidas preventivas y correctivas para el cumplimiento de las normas, lineamientos,
sistemas y demas instrumentos utilizados en el manejo del Gasto Publico Municipal, dando el siguiente
resultado:

1.

3.4. Integracion de la Deuda l:lbli\éé\l

Existen los riesgos que se detallan, en la operacién y manejo del fondo de Ingresas M

y de los fondos del Ramo 33, que afectan el logro de sus objetivos.
a) No existe plan de capacitacion a las diferentes areas del Ayuntamiento, especificamente a las
administrativas lo que conlleva a que el personal desconozca el Marco Jufidico regulatgrio'de

su funciones.
b) Diferencias en reportes con registros contables.
Sin embargo, se tienen implementados los mecanismos y
atendidos y mitigados dichos riesgos, por lo que la suficiencia, alcanc
éstos es media.
La comunicacion e interaccion entre las distintas\ areas que \integran
intervienen en el manejo y operacién\del fon

La Cuenta Publica del Munici

Esta obli
cantidad de $457,268.

\

MU

, €S

icaz y eficiente.

*nic}oales

tividades confrol con'\que s
eficacia y efici

cia de

estro municipio y que

contratacion de Deuda Publica durante

\
i éeLer o0 de Tejada, V
el ejercicio 2011 de $3,719,999.37, que sumada a'a de\ ]
hace un total de $4,006,063.82 cidh generdsen el afio intereses por $27,018.83, amortizandose

en el mismo ejerc@o I

IPIO DE LERDO DE TEJADA, VER.
Cuenta Publica 2011
INTEGRACION DE LA DEUDA PUBLICA

| como se muestra a continuacion:

icios anteriores por un monto de $286,064.45

DEUDA
ACREEDOR || o FECHADE (| oRRINAL i AMEE?::ZEDO GEI“EEORAE%ESSEN SIQIE:?IE(E:I)%E?D[I)EE
2011
BANOBRAS ||  26-Sep-06 $2,206,782.44 1§ 286,064.45 $ 286,064.45 $6,701.43 $ 0.00
BANOBRAS ||  29-Ago-11 3,719,999.37 171,204.51 20,317.40 3,548,794.86
Total $2,206,782.44 || $4,006,063.82 $ 457,268.96 $27,018.83 || $3,548,794.86

1 El saldo final del ejercicio 2010 fue de $367,789.29, mismo que solo se amortizo $286,064.45, realizando un ajuste de reclasificacion por
error de la deuda registrada por $81,724.84.
Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento del ejercicio 2011y papeles de trabajo de auditoria.

LERDO DE TEJADA, VER.
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3.5. Analisis de la Integracion y Variaciones del Patrimonio

El andlisis de la integracion y variaciones del patrimonio del Municipio de Lerdo de Tejada, Ver., por
cuanto a sus principales componentes (bienes muebles e inmuebles), se expresa en el cuadro analitico
siguiente:

MUNICIPIO DE LERDO DE TEJADA, VER. r >
Cuenta Publica 2011 ‘
INTEGRACION Y VARIACIONES DEL PATRIMONIO \ N~
s\ 0\ \

CONCEPTO MONTO

Saldo inicial \ 10 51‘ 578? .25
Bienes Muebles:
Ingresos Municipales 238.11
FISM 0.00
FORTAMUN-D \ 3,493,370.14
Bienes Inmuebles )
;sos nicipales ol 11,169,130.00
FISM : 0.00
ORTAMUN-DF 702,908.00
V ovim&ﬂo incremento e'cre ento))\de aetivos fijos 988,788.71
™ Bienes'Muebles:
‘ Ing Municipales 786,235.47
ISM 0.00
FORTAMUN-DF 202,553.24
ienes Inmuebles

Ingresos Municipales 0.00
FISM 0.00
FORTAMUN-DF 0.00
Saldo final del periodo $22,567,434.96

Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento del ejercicio 2011y papeles de trabajo de auditoria.

LERDO DE TEJADA, VER.
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3.6. Observaciones, Recomendaciones y documentacién derivada de las Actuaciones que
se efectuaron

3.6.1. Actuaciones

La fiscalizacion se efectud de acuerdo a las Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento
de Fiscalizacién Superior en el Estado, Guia de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscﬁl' cion
Superior de las Cuentas Publicas de los Ayuntamientos del Estado de Veracruz de'lgnacio de la Llave y a
las normas y procedimientos de auditoria emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Rublicos, as
que establecen que la revisidn sea planeada, realizada y supervisada de tal manera que permita obte

que respalda las operaciones realizadas por el Ayuntamiento de Lerdo de'Tejada, Ver., las, cifras

revelaciones de los estados integrantes de la Cuenta Publica y que esta Ultima este integrada de acugrdo
a las bases legales y contables utilizadas; asi como a las leyes y normativa vigentes bia el ejercitio 2011.

Con base en lo anterior, las muestras de auditoria, representan los porcentajes”que a continuacién se

mencionan, respecto del total de los recursos ejercid cada fondo:
MUNICIRIO DE L DOEE JADA, VER.
\ Cuenta Publica 2011
\ ( ¥ MUESTRAJNGRESOS PROPIOS
~ CONCEPTO INGRESOS MUNICIPALES
AR N~ 4
Universo ecursos Ejercidos $45,527,401.24
uestra Auditada 29,918,425.09
Representatividad de la muestra 65.72%

Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento del ejercicio 2011y papeles de
trabajo de auditoria.

LERDO DE TEJADA, VER.
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MUNICIPIO DE LERDO DE TEJADA, VER.
Cuenta Publica 2011
MUESTRA FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Universo de i
Recursos $5,602,148.19 $ 0.00 $ 000 || $ 000 || $5602148.19 $1,000 | $3719,999.37
Ejercidos
Muestra Auditada || 5,602,148.19 0.00 0.00 0.00 5,602,148.1? V 0100 3719,999.37
[
Rzp’ese”tat‘“dad 100.00% 0.00% 0.00% || 0.00% 100. 00° X\oo% 100.00%
e la muestra \

Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento correspondiente al ejercicio 2011y papeles de\trabajo z}\audnona \ ) ) )

UNI IPIO ERD\)D TEJADA, VER.
enta Public: 2 11

MUESTRA FONDO DF\APS\ ONRS P RS&_ FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS (FORTAMUN-DF)

Universo de

Rocurass Eercidos > $\ 000 $ 000 $ 000 || $787881339 $ 000 || $787881339
Muestra Auditada 0.00 0.00 0.00 7.878,813.39 0.00 7.878,813.39
Representatividad 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100.00%
de la muestra ) ) ) ) ’ ’ )

Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento del ejercicio 2011y papeles de trabajo de auditoria.

De la auditoria técnica a la obra publica ejecutada por el Ayuntamiento de Lerdo de Tejada, Ver,, la
muestra de auditoria fue la siguiente:

LERDO DE TEJADA, VER.
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MUNICIPIO DE LERDO DE TEJADA, VER.
Cuenta Publica 2011
MUESTRA DE AUDITORIA TECNICA A LA OBRA PUBLICA

CONCEPTO | MONTO |
Obra Publica Ejecutada $9,996,873.21 ( >
Muestra Auditada 7,162,084.18 ~
a \ \
Representatividad de la muestra ‘ 71.6W

4
Fuente: Cuenta Publica del Ayuntamiento correspondiente al, ejercicio 2011 yjpapeles de trabajo de aud&a.

Con los resultados obtenidos de la revision efectuada, el Orfis \elabard y\ notificg# el Pliego de
Observaciones a los servidores publicos o personas, responsables de'la solventaciéh mediante oficios
12, OFS/359/10/2012, OFS/360/10/2012 y

OFS/361/10/2012, todos de fecha 1 de octubre'de 2&2, efialandp que contaban con un plazo de 20 dias
al, la ocunﬂacién ylo aclaraciones que solventaran

Una vez analizada |a \documentacion, y/o aclaracion SX)S sefialamientos del Pliego de Observaciones, el
resultado de esto%i orma a continuacion.
3.6.2. bservacio

UMEN DE LAS OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

CONCEPTO FINANCIERAS TECNICAS TOTAL
Observaciones 20 0 20
Recomendaciones 31 1 32
SUMA 51 1 52

(Los numeros y las referencias son los que originalmente se asignaron a las inconsistencias en el Pliego
de Observaciones respectivo.)

LERDO DE TEJADA, VER.
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OBSERVACIONES DE CARACTER FINANCIERO

INGRESOS MUNICIPALES

(Observacién Namero: 102/2011/011 |
Los estados financieros de la Cuenta Publica del ejercicio reflejan un sobreejercicio presupuestal de
$10,097,197.40, lo que refleja por parte de los funcionarios responsables del manejo de los recursos, una
inadecuada gestién financiera y el incumplimiento a las disposiciones legales aplicables, que establecen
que no se podra hacer pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos ‘autorizado o
modificado. <

Lo anterior deriva que existan cuentas por pagar por $12,456,391.40 eim uestos \por ag:}r por
$2,627,563.86 generados en el ejercicio 2011, sin que exista disponibilidad para cubrirlos] ya que el sal
en caja y bancos de la cuenta corriente de Ingresos Municipales es del$(-721,713.73)
FUNDAMENTO LEGAL:

= Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,\Articulo 134\pri rr%a>
= Ley de Responsabilidades de los Ségvid res PY icos para el Estado Libre ¥ Soberano de Veracruz
I

de Ignacio de La Llave, Articulo 6fracho es XII, XV, y XXII.
= Ley Organica del Municipio ;)re, rticulgs 36 fracciones XI yXIII, 37 fraccion I, 72 fracciones |, XX

y XXI, 104 ultimo pérrafo y.115 fracciones V,\XXIX y XXXI.
= (Codigo Hacendario Munigipal para €l Estado\de z'de Ignacio de la Llave, Articulos 5, 6, 309,
9, 387 fraccion |1, 388 y392 fraccion V.

325, 342,355, 357, 388,
* Reglas Técnﬁs de Auditoria, Publica pa
de Veracruz de Ighacio\de la Llave, Artic

rocedimiento de Fiscalizacién Superior en el Estado
s 6, 8y 11 parrafo 2.

MOTIVACION:

Atento a lo establecido por el articulo 325 del Cédigo Hacendario Municipal para el Estado, el Ente
Fiscalizable\ no podra er pago alguno que no esté comprendido en el presupuesto de egresos
autorizado o modificado, conforme a lo lineamientos aplicables; disposicién que fue incumplida por los
servidores publigos municipales, al presentar un sobreejercicio presupuestal, que implica un menoscabo
en el erario plblico municipal. Asi mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio
cumplimiento a sus funciones de control y evaluacion.

\Observacion Namero: 102/2011/017 |
El saldo al cierre del ejercicio de las cuentas de deudores diversos que abajo se indican, reflejan importes
correspondientes al ejercicio 2011, las cuales no fueron comprobadas y/o recuperadas.

CUENTA MONTO DE REFERENCIA
1106-01-01044 Banamex $19,180.00
1106-01-01045 Infonavit 2011 73,000.00

LERDO DE TEJADA, VER.
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1106-01-01046 Juan Jesus Lopez Sanchez 7,000.00
1106-01-01047 Jesus del Carmen Aguirre 5,000.00
1106-01-01048 Joel Martinez Mufioz 12,500.00
1106-01-01049 Guadalupe Campos de la O 666.70
1106-02-01003 Deuda del FAFM Arbitrios 173,388.15
1106-02-01004 CMAS Lerdo 2011 670,000.00
1106-03-01001 Crédito al Salario 57,810.67
1106-04-01006 Nilvia Delgado Mendiola 3,000.00
1106-04-01076 Jesus Rojas Sosa 37,120.51 ( >
1106-04-01095 Isabel Hernandez Herrera 6,609.60
1106-04-01102 Modesto Fay Huérfano 1,826.32
TOTAL $1,067,101.95 ~

\
Asimismo, las cuentas de deudores diversos que abajo se indica, rt erja‘m mport€” contrario a su

naturaleza contable. &
b\ONTO DE REF EN&)IA&

CUENTA
1106-04-01077 Eréndira Vicente Naranjo
1106-04-01091 Juan Hernandez Domi

$(2500)
(1,000.00)

FUNDAMENTO LEGAL:

=  Ley Organica del Municipio Libre, Articulos %2 fracciones |, Il yIX, 104 ultimo péarrafo y 115 fracciones
V, IXyX.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores l]blgo para el Estado Libre y Soberano de Veracruz
de Ignacio desLa\Llave, Articulo 46 fracciones XIIIT XV, XXI'y XXII.

=  (Cdbdigo Hacendatio Munici al para ado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 270

fraccién |, 286, 287, 318\ 387 y 392.

. Reg@\j nicas de Auditoria Piiblica para el Procedimiento de Fiscalizacion Superior en el Estado

de Veracruz de Ignacio de\la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

MOTIVACION:
Como resultado de la revision practicada, se detectd que el Ente Fiscalizable, a través de la Tesoreria no
observo la obligacion de tomar las medidas correspondientes para la depuraciéon de las cuentas de
balance. Asi mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus funciones
de control y evaluacion.

Esta observacion queda sujeta a seguimiento bajo la responsabilidad del Contralor Interno, quien debera
rendir un Informe al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado (ORFIS) de la atencion de esta
insuficiencia.

LERDO DE TEJADA, VER.
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'Observacion Namero: 102/2011/018 |
A las personas que abajo se citan, se les otorgaron anticipos por servicios que no fueron recuperados o
amortizados al 31 de diciembre de 2011; por lo que, deberan presentar las pélizas contables que dieron
origen al anticipo otorgado, asi como, las pdlizas contables con las que fueron amortizados, asi como la
documentacion comprobatoria y justificativa de las erogaciones:

NO. POLIZA

Y/O CHEQUE FECHA CONCEPTO MONTO DE REFERENCIA
EG. 709 13/06/11  Cuadros Uso de Ediles y Tesoreria
EG. 689 10/06/11  Compra de Motor Marca Cummins

TOTAL 48,461.00

FUNDAMENTO LEGAL.: ; g \
= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 72 fracciones I, Il y IX; 104 ultimo parrafogy 115 fraccion
V, IXyX.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre berano de ¥eracruz
de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XllI, XV,\XXI y XXII.

= (Cddigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacig de ve, Articulos 270
fraccion |, 286, 287, 277, 387 y 392.
c;gar el

= Reglas Técnicas de Auditoria Publi
Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

P\oc dimiento. de Fis cidn Superior en el Estado,

/

MOTIVACION:

Como resultado de la revision practicada) se detecté que el Ente Fiscalizable no observo, a través de la
Tesoreria la obligacion de\cuidar Que recupe cign o amortizacion de los anticipos otorgados se hagan
con exactitud y oporfunidad. Asi mism evidencia que el Organo de Control Interno no dio

cumplimighto a sus funciones, de contrpl y evaluacion.

rendir un Informe al\Organd de Fiscalizacion Superior del Estado (ORFIS) de la atencién de esta

Esta obsetyacion qu da\yet a seguimiento bajo la responsabilidad del Contralor Interno, quien debera
insuficiencia.

\Observacion Numero: 102/2011/022 |
Se registraron pasivos al 31 de diciembre de 2011 registrados durante el ejercicio, sin que el Ente
Fiscalizable cuente a dicha fecha, con disponibilidad para su liquidacion, como a continuacion se
relacionan;

CUENTA IMPORTE
Total de Pasivos $7,039,329.47
Disponibilidad en Bancos (-721,715.73)
Déficit Presupuestal $7,761,045.20

LERDO DE TEJADA, VER.
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Adicionalmente, de las cuentas por pagar registradas, las que abajo se citan, se originaron por préstamos
realizados al Ayuntamiento por personas fisicas, sin que se tenga evidencia de la autorizacién por acuerdo
de cabildo y del H. Congreso del Estado, ni del contrato o convenio celebrado:

CUENTA IMPORTE
2102-01-01027 Jesus Armora Pérez $25,176.79
2102-01-01028 Ing. Vela 5,810.01
Total $30,986.80

Asimismo, segun estados financieros, existen saldos por concepto de pasivos al 31.de
que provienen de ejercicios anteriores por $5,417,061.93, sin que se haya presenta
estan debidamente soportados.

FUNDAMENTO LEGAL: ‘ ‘
= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 35 fraccién XXI, 37 fraccion Ill, 384raccion VI, 45\fracefon

|, 72 fracciones | y II, 104 segundo y Gltimo parrafo y 115 fracciones V, IXy X.
= (Codigo Hacendario Municipal para el Estado\de Veracruz de Ignacio de Ia%v Articulos 270

fraccién 1, 318, 387 y 392.

MOTIVACION:
Como resultado de la revisién practicada, se.d ecto ue\el Ente FKiscalizable no observé por medio de la
Tesoreria la planeacion, ejerCICIO contyol p esu uestal para liquidar los pasivos. Asi mismo, se evidencia
que el Organo de Contro Inte 0 o dio eumplimi s ones de control y evaluacion.

'Observacion Numerb 10XI20’\1 102 |

El Ente Fisc Ilzabfg retuvo ro E ter I Irp‘puesto sobre la Renta retenido a empleados, por concepto
i que se enu ia continuacién, utilizando los montos retenidos para gastos no

MES MONTO
Enero $55,991.16
Febrero 51,703.60
Marzo 51,542.08
ISR Sueldos Abril 53,783.35
ISR Sueldos Mayo 52,511.14
ISR Sueldos Junio 57,215.42
ISR Sueldos Julio56,915.73
ISR Sueldos Agosto 47,238.71
ISR Sueldos Septiembre 48,020.11
ISR Sueldos Octubre 80,369.92
ISR Sueldos Noviembre 62,934.81
ISR Sueldos Diciembre 231,380.65
$849,606.68

LERDO DE TEJADA, VER.
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FUNDAMENTO LEGAL.:

= Ley de Impuesto Sobre la renta, Articulos 102, 113 y 118 fraccion I.

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 36 fracciones XI, XlIl y XIX, 37 fracciones lll y VII, 38
fraccién VI, 45 fracciones |y V, 72 fracciones |, XX y XXI, 104 ultimo parrafo y 115 fracciones V y
XXX.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz
de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XlII, XV, XXI y XXII.

= Cddigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 272
fraccion 11, 286, 287, 325, 387 fracciones | y Il y 392 fracciones Il y IIl. (

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacién Superior en el Estado,
Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2. -

\

MOTIVACION: | E

De la revisién practicada al Ente Fiscalizable, se detectd que éste retuvo el Impuesto Sobfe la Renta a sus
trabajadores, por concepto de salarios, pero omitio enterarlos a la autoridad fiscal respectiva, utilizafdo
esos montos para la realizacion de gastos que no fueron contemplados en el presupuesto de*egresos,
incumpliendo en el pago de obligaciones de caracterfederal, lo que darg lugar a reécargos, @ctualizaciones,
multas y gastos de ejecucion inherentes a toda obligacion no enterada en| tiempo & forma; lo anterior
entrafia una violacién expresa a las dispﬁici nes Ii?) les enunciadas en la fund@mentacion, Asi mismo,

I .

se evidencia que el Organo de Cdntrol Intémo
evaluacion.

\ \\
'Observacion Namero: 102/2 112)24 \'\\ 7 n% v
Segun estados financieros, existen\saldos al\31 de digiembre de pasivos por Impuestos registrados de
ejercicios anterioris,l s cuales no ju ron énteradogia las Autoridades Fiscales correspondientes.

CUENTA MONTO
ISR Sueldos ySalarios $33,854.93

Ademés la siguiente cuenta muestra un saldo contrario a su naturaleza

CUENTA MONTO
ISR 10% Honorarios $(-1,248.01)

De igual forma, de acuerdo a sus registros contables, no fueron pagadas a las autoridades
correspondientes otros impuestos y retenciones por pagar de ejercicios anteriores por $919,977.81.

FUNDAMENTO LEGAL.:
= Ley del Impuesto sobre la Renta, Articulos 102 primero y segundo parrafos, 113, 118 fraccion |, 127
sexto parrafo y 143 sexto parrafo.

LERDO DE TEJADA, VER.
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= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 35 fraccién XXI, 37 fraccién Ill, 38 fraccion VI, 45 fraccion
l, 72 fracciones | y Il, 104 segundo y Ultimo parrafo y 115 fracciones V, Xy X.

= (Cdbdigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave Articulos 270
fraccién |, 318, 387 y 392.

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizaciéon Superior en el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

MOTIVACION a>

De la revisién practicada al Ente Fiscalizable, se detecté que éste no observo la obligacion\de r€ izar la
correspondiente al entero del ISR por el pago de sueldos y salarios, honorarios profesionales y/o
arrendamiento, incumpliendo en el pago de obligaciones de caracter federal, lo que dapdlugar\a reca

actualizaciones, multas y gastos de ejecucion inherente a toda obligacion no enterada'en tiem o;/&m
lo anterior entrafia una violacion expresa a las disposiciones legales enunciadds en\la fundamen cion, Asi
mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio cumplimie‘ns a‘sus|funcighes de \control

evaluacion.

(Observacion Namero: 102/2011/025 \

cuotas y aportaciones efectuadas al Instltth Pensiones del Estado, la diferenci@ que a continuacion se
indica; las cuales deben ser acla das \y/o\ justi 'c as; asi mlsmo
documental sobre los controles |ntern

g

inconsistencia.
CONCEPTO

Retencion cuotas $ A 476,173.70 $0.00

Aportamon alc Mu icipjo . 1,526,146.11 (-817,452.46)

Retencid tamos | 964,227.10 0.00

Compradares Casast/P : 0.00 0.00

Préstamos\Hipotecarips 0.00 0.00 0.00

TOTAL 2,249,094.45 $3,066,546.91 $(-817,452.46)

FUNDAMENTO LEGAL:

= Ley de Pensiones del Estado de Veracruz, Articulos 3 fraccién Il, 15, 17 y 18.

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 37 fraccion Ill, 45 fraccion |, 104 Gltimo parrafo y 115
fracciones IX, X'y XXXI.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz
de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XIII, XV, XXI y XXII.

= Cddigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 90 fraccién
IV'y 392 fraccion Il

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacion Superior en el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

Derivado de la revision a los egresos ejercidos por Ente |scaI|zabIe\ se jeter n&en el pago de las

era presenta rse evidencia

GADO DIFERENCIA

LERDO DE TEJADA, VER.
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MOTIVACION:

Como resultado de la revisidn practicada, se detectd que el Ente Fiscalizable no determin6 y enterd
correctamente las cuotas y aportaciones al Instituto de Pensiones del Estado, asi mismo, se evidencia que
el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus funciones de control y evaluacion.

'Observacion Namero: 102/2011/026 |
El H. Ayuntamiento no present6 el dictamen de las obligaciones fiscales establecidas en el Cédigo
Financiero para el Estado de Veracruz, en Materia del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones
al Trabajo Personal, en la Direccion General de Fiscalizacion de la SEFIPLAN. ( 3

Asi mismo, como prueba de auditoria, se determiné que se caus6 el impuesto sobre, erogaciones por
remuneraciones al trabajo personal durante el ejercicio 2011 por $458,782.21, sin embafgo, ng s pai}nﬂi

se provision6 contablemente dicho impuesto.
Ademas, de acuerdo a sus registros contables, no fue pagado a la SEFIPLAN? correspondiente al tita
impuesto de ejercicios anteriores por $425,307.22.

FUNDAMENTO LEGAL: ‘
= Segunda, Cuarta, Quinta y Sexta de las Reglas de\Caracter General pa §C plimiento del
Dictamen de las Obligaciones Fiscales, Establecidas ‘en el Cddigo Financierogpara el Estado de

Veracruz, en Materia del Impuesto Sobre rogag es par Remuneraciones alTrabajo Personal.

= Articulo Unico del Acuerdo mediante el cual s difican las Reglasde Caracter General para el
cumplimiento del Dictamen de las\Obligaciones Riscales establecidas en el Codigo Financiero para el
, en materia del | bu Erogagiones por Remuneraciones al Trabajo

Estado de Veracru
Personal.

= Ley Organica del Municipio Libke, Articulos 3 fra;;ic') 1, 38 fraccion VI, 45 fraccion |, 72 fracciones |
y 1,104 segundo, parrafo y\11 ' y XXX.

= Ley de Respansabilidades de los Servidares Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz

rticulo 46 fraeciones XIII, XV, XXI'y XXII.

Estade de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulo 98, 99, 100, 101, 102,

de Ighac
=  (Cddigo Financiero para
103 y\104
= (Cdbdigo, Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 272

fraccion Ill, 367, 387 y 392.
= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizaciéon Superior en el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

MOTIVACION:

Como resultado de la revision practicada, se detecté que el Ente Fiscalizable no observé la obligacion de
presentar el aviso para dictaminar la determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal y el dictamen respectivo; asi como de efectuar los pagos del
ejercicio y de ejercicios anteriores; lo que dara lugar a recargos, actualizaciones, multas y gastos de
ejecucion inherentes a toda obligacién no pagada en tiempo y formalo anterior entrafia una violacion
expresa a las disposiciones legales enunciadas en la fundamentacion. Asi mismo, se evidencia que el
Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus funciones de control y evaluacion.

LERDO DE TEJADA, VER.
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(Observacién Namero: 102/2011/027 |
El Ente Fiscalizable pagdé el subsidio al empleo que abajo se cita, y no mostré evidencia que a més tardar
el 15 de febrero del 2012, haya presentado ante las oficinas autorizadas la declaracion, proporcionando la
informacién de las cantidades pagadas en el ejercicio inmediato anterior.

CONCEPTO EJERCICIO MONTO
Subsidio al empleo 2010 $3,367.45
Subsidio al empleo 2011 >
Saldo del Subsidio al empleo 2011
FUNDAMENTO LEGAL: ~
= Cddigo Fiscal de la Federacién, Articulos 108 y 109. ; & \
= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 36 fracciones XI y XlII, 37 fracciones Il 4 VII, 38 fraccid

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Librely Soberano de ¥eracruz

de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XlII, XV,\XXI y XXI.

= (Cddigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ighaci

fraccion Ill, 325, 387 fraccioneslyIN\y 2fra§;| nes [y Ill.

= Reglas Técnicas de Auditoria P inca\&aﬁ el Procedimiento, de Fisealizacion Superior en el Estado
I 8

de Veracruz de Ignacio de la Llave, Arti 6, 8'y 11 parrafo .
derogan\diversas disposiciones de la Ley del Impuesto
y

= Decreto por el que se reforman, adiciona
sobre la Renta, del Godigo Fiscal de la Federacion{'de la L'ey del Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios y de la Ley del Impuesta al Valor\Agregado, y se establece el Subsidio para el Empleo.

Publicado er(el iario\Oficial ;1 la Federaciapel 1° de octubre de 2007, Articulo Octavo, fraccion |l

VI, 45 fraccion |, 72 fracciones |, XXy XXI, 104 dltimo pérrafo y 1R‘fr cciones V y XXX.

de ve, Articulos 272

MOTIVACION:
De la revision practicada al Ente Fiscalizable, se detectd que éste pagd subsidio para el empleo; sin
embargo, no mastré evidencia que a mas tardar el 15 de febrero del 2012, haya presentado ante las
oficinas autorizadas Ja@ declaracion, proporcionando la informacion de las cantidades pagadas en el
ejercicio inmediato anterior, para poderlo acreditar contra el impuesto sobre la renta a su cargo o con el
retenido a tercros. Asi mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus
funciones de control y evaluacion.

\Observacion Namero: 102/2011/038 |
De la cuenta bancaria nimero 5187-530 del programa Ingresos Municipales, efectuaron traspasos de
recursos a la cuenta bancaria nimero 5187-549 de Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones del Distrito Federal por $179,262.90; que no fueron reintegrados al
cierre del ejercicio.
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FUNDAMENTO LEGAL:

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 37 fraccién lll, 45 fraccién |, 72 fraccion X, 104 ultimo
parrafo y 115 fraccion XXXI.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz
de Ignacio de La Llave, articulo 46 fracciones I, Il, XXI 'y XXIL.

= Cbdigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave Articulos 327, 328,
387, 388, 389y 392.

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacién Superior en el Estado,
Articulos 6, 8, 11 parrafo 2y 27.

MOTIVACION: Q

Como resultado de la revisién practicada, se detecto que el Ente Fiscalizable no\observé la o Iigh’)n, a
través de la Tesoreria de aplicar los recursos al destino de los fondos y rubros especificos a los que deb
ser destinados y de abstenerse de hacer pago o firmar orden de pago alguna qué no eStén autorizad
conforme a lo previsto por la ley y a las disposiciones presupuestales. Asi mismo, se evidencia qUe el

Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus funcignes de control y evaluacion.
Esta observacion queda sujeta a seguimientq bajo la\responsabilidad del Coptralor Intérno, quien debera
rendir un Informe al Organo de Fiscaliv\aci n Superior del Estado (ORFIS) la atencién de esta
insuficiencia. \

h \
\Observacion Namero: 102/12011/039 \ |

\
Efectuaron gastos que fueron (comprobados \con tecib si?plg, lo anterior, contraviene a lo establecido
en los articulos 102 de la Ley del Impuesto sobre [a Renta y 29 y 29-A del Cddigo Fiscal de la Federacion,
la

|

tal como se muesta continua 'éQ'

Si como eVento posterior y derivado lisis de la documentacion presentada por el Ente Fiscalizable
con motivo de la wsolventacion delf pliego de observaciones, se detectara la existencia de otras
irregularidades \de ctaracter kesarcitorio o administrativo que no constituian parte del pliego de
observaciones notificado o se modifique la observacién original notificada, éstas se incorporaran al
Informe del Resultage, para que, en su caso, se desahoguen en la fase de determinacion de
responsabilidades y fincamiento de indemnizaciones y sanciones, con pleno respeto a la garantia de
audiencia.

NO. POLIZA
Y/O CHEQUE FECHA MONTO DE REFERENCIA
CH-131 15/02/11 $5,000.00
CH-199 28/02/11 3,330.00
CH-217 03/03/11 26,480.00
CH-230 07/03/11 5,190.00
CH-246 08/03/11 12,000.00
CH-264 11/03/11 56,000.00
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11/03/11
15/03/11
15/03/11
18/03/11
18/03/11
18/03/11
18/03/11
18/03/11
23/03/11
24/03/11
24/03/11
24/03/11
04/04/11
26/04/11
02/05/11
02/05/11

10/06/11
16/06/11
24/06/11
28/06/11
01/07/11
07/07/11
11/07/11
04/07/11
14/07/11
15/07/11
19/07/11
26/07/11
22/08/11
29/08/11
02/09/11
02/09/11

8,040.00
10,640.00
08322
24,541,460

30,000.00
6.417.00
3.680.00
45.000.00
44.900.00
29.588.00
4.307.50
20,000.00
9.560.00 r >
5.500.0
5,000 |
200.00 ~
7198000 \
14,6000

=9

12¢#72.00
3,170.00
10,000.00
7,000.00
7,000.00
8,100.00
3,400.00
8,600.00
12,176.50
7,000.00
11,500.00
5,000.00
4,194.00
9,315.00
3,000.00
30,000.00
7,550.00
17,320.50
4,500.00
5,000.00
2,100.00
3,362.21
5,000.00
2,438.00
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CH-1001 05/09/11 5,400.00

CH-1031 12/09/11 5,700.00

CH-1042 15/09/11 16,812.00

CH-1044 21/09/11 10,200.00

CH-1053 23/09/11 9,000.00

CH-1095 10/10/11 10,000.00

CH-1098 11110111 8,700.00

CH-1141 18/10/11 3,000.00

CH-1193 08/11/11 6,000.00 f >
CH-1216 111111 9,900.0

CH-1225 1411111 75,000

CH-1305 13112111 800.00 =
CH-1319 15/12/11 ‘5, 00.00 \
CH-1327 21112111 ‘ 3,300.0

CH-1340 23112111 8,700.00

CH-1258 01/12/11 000.00
TOTA 764,447.53
FUNDAMENTO LEGAL:

= Codigo Fiscal de la Federacion, Articulos 29 parfafos | y Il y 29-A.
= Ley del Impuesto sobre la Renta, Articulo 102 primer\parrafo.
= Ley Organica del Municipio I}bre, 6 fraccion XI, 37 fraccion I, 45 fraccion |, 72 fracciones |

y Il'y 104 segundo parrafq.
= Ley de Responsabilidades de los Servidores Rublicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz de

Ignacio de LasLlave, Articu 436 racciones XIlaXV, XXI y XXII.
=  (Cdbdigo Hacendatio Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 287

fracciones | y Ill, 355, 359 fraccion IV,#887, 388, 389 y 392 fraccién II.
= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacion Superior en el Estado de
Veracruz de Ignacio de la L lave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

MOTIVACION:
Como resultadol de la revision practicada, se detectdé que el Ente Fiscalizable no vigilé que la
documentacioni” comprobatoria que ampara los gastos efectuados, reuniera los requisitos fiscales que
establecen las leyes respectivas, ya que se autorizaron erogaciones con documentos que carecen de los
requisitos observados. Asi mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a
sus funciones de control y evaluacion.

FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL

'Observacion Namero: 102/2011/050 |
De la cuenta bancaria nimero 5187-557 del fondo, efectuaron traspasos de recursos a la cuenta bancaria
nimero 5187-530 de Ingresos Municipales por $4,525,000.00, que no fueron reintegrados al cierre del
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ejercicio, por lo que no se tiene evidencia de que hayan sido aplicados en obras y acciones autorizadas en
la Ley de Coordinacion Fiscal.

Asi mismo, de la cuenta bancaria numero 5187-557 del fondo, efectuaron traspasos de recursos a la
cuenta bancaria numero 5187-549 de Fondo de Aportacion al Fortalecimiento Municipal por $150,000.00,
reintegrando sélo un importe de $100,000.00, por lo que no se tiene evidencia de que hayan sido
aplicados en obras y acciones autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal.

TRASPASOS REINTEGROS ( >
NO. DE CUENTA: 5187 549 NO. DE CUENTA: 5187 55
NO. CHEQUE FECHA IMPORTE FECHA IMPORTE
002 28/03/11 $100,000.00 31/03/11 100,800.00 A
Traspaso banc 23/05/11 50,000.00

\
Adicionalmente, con la péliza de diario DR-11, efectuaron traspasos omgién Municjpal de Agua por
$450,000.00, que no fueron reintegrados; por lo que no se tiene evidencia de que hayan sido aplicados en
obras y acciones autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal &

Los traspasos arriba citados, se efectuaron ¢
la cuenta de deudores diversos al 31/12/2011.

las pélizas'y cheques que abajo se citdn y registrados en

NO. POLIZA MONTO DE

Y/O CHEQUE REFERENCIA
CH-01 $150,000.00
CH-04 610,000.00
DR-12 Préstamo a Arbitrios 700,000.00
DR-13 ( Préstamo a Arbitrios 150,000.00
DR- Préstamo a Arbitrios 50,000.00
DR-10 Préstamo a FAFM 50,000.00
DR-11 0. Préstamo a la Comision del Agua 450,000.00
CH-0 2 Préstamo a Arbitrios 100,000.00
EG-0 20 Préstamo a Arbitrios 100,000.00
EG-09 3/05/11 Préstamo a Arbitrios 50,000.00
EG-10 23/05/11 Préstamo a Arbitrios 35,000.00
EG-11 25/05/11 Préstamo a Arbitrios 30,000.00
EG-12 26/05/11 Préstamo a Arbitrios 65,000.00
EG-13 26/05/11 Préstamo a Arbitrios 15,000.00
EG-14 27/05/11 Préstamo a Arbitrios 600,000.00
EG-17 24/06/11 Préstamo a Arbitrios 700,000.00
DR-19 18/07/11 Préstamo a Arbitrios 150,000.00
EG-18 22/07/11 Préstamo a Arbitrios 670,000.00
EG-20 29/08/11 Préstamo a Arbitrios 350,000.00
TOTAL $5,025,000.00
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FUNDAMENTO LEGAL:

= Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 33.

= Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz-Llave, Articulos 19y 20.

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 36 fraccién XIII, 37 fracciones Il y VII, 38 fraccién VI, 45
fraccién |, 72 fracciones XX 'y XXI, 104 dltimo pérrafo, 115 fracciones V, IX, XXIX 'y XXX.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz
de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XlII, XV, XXl y XXII.

= (Cddigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Artlcul 270
fraccién |, 387, 388, 389 y 392.

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizaciéon Superior en eI Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

MOTIVACION:
Como resultado de la revisidn practicada, se detecté que el Ente Fisc iz bIe 0 abservd la obligacion,ja
través de la Tesoreria de aplicar los recursos al destino de los fondos y rubros especificos\a los que dében
ser destinados y de abstenerse de hacer pago o firmar orden de pago alguna que o estén autorizados
conforme a lo previsto por la ley y a las disposiciones presupuestales. Asi mismo, e idencia que el
Organo de Control Interno no dio cumpllmlen a sus nciones de control y evaluacid

Esta observacion queda sujeta a seg |m|ento ajo |a responsabilidad de tralor Interno, quien debera
rendir un Informe al Organo de Fis allza on Sup riok del Estado (ORFIS) de la atencion de esta
insuficiencia.

/Observacion Numero: 102/20“1/05\1 - |
Al cierre del eJer |o 0 f ro re,c eraﬁsﬁ aﬁldos deudores de ejercicios anteriores, que abajo se
citan:
E DEL EUD MONTO DE REFERENCIA

1106-04- 0 009 Deuda $3,833,444.13
1106-04-02010 Deuda ta e Ar |tr|os 1,263,200.00
1106-04-020 1 Sujeto a Com ro 98,732.48

TOFTAL $5,195,376.61
FUNDAMEN EGAL:

= Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 33.

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 36 fraccién XIlI, 37 fracciones IIl'y VII, 38 fraccion VI, 45
fraccion 1, 72 fracciones |, VII'y IX'y 104 ultimo parrafo.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz de
Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XlII, XV, XXI y XXII.

= Cobdigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 270
fraccion 1, 318, 387, 388, 389 y 392.

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacién Superior en el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.
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MOTIVACION:

Como resultado de la revision practicada, se detecté que el Ente Fiscalizable, a través de la Tesoreria, no
observé la obligacion de tomar las medidas correspondientes para la recuperaciéon de las cuentas de
deudores diversos. Asi mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus
funciones de control y evaluacion.

\Observacién Nimero: 102/2011/052 |
Al cierre del ejercicio no fueron recuperados y/o amortizados los saldos de anticipos de ejercicios
anteriores, que abajo se citan:

NO. POLIZA
Y/O CHEQUE FECHA CONCEPTO REFER
EG. 417 13/10/10 Anticipo 30% Obra 2010102008 Electrificacién Col. Fi‘el errera | $359,189:31

FUNDAMENTO LEGAL:

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 72 fracciohes |, Il y IX)\ 104 ultima-parrafo y 115 fracciones
V, IXy X

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos ‘para el Estado L rexskr no de Veracruz

de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fric(i nes XIII\ XV, XXI 'y XXII.

= (Cdbdigo Hacendario Municipal Estado de\Veracruz de Ignacig de la Llave, Articulos 270
fraccion |, 286, 287, 277,387 y 392.
= Reglas Técnicas de Auditoria Publica

Articulos 6, 8 y 11 parraf
MOTIVACION:
Como resultado de la revision p aCticada, se deteCto que el Ente Fiscalizable no observd, a través de la

ra

imiento de Fiscalizacién Superior en el Estado,

Tesoreriagla obligacion de cuidar que) recuperacion o amortizacion de los anticipos otorgados se hagan
ismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio

con exactitud \y oportunidad, Asi
cumplimiehto a sus funciones de coftrol y evaluacion.

\Observaciéh Ndmerg1 /2011/053 |
Existen saldos por concepto de pasivos al 31 de diciembre de 2011, registrados durante el ejercicio; asi
mismo, el Ente”Fiscalizable no cuenta a dicha fecha, con disponibilidad para su liquidacion, como a
continuacién se relacionan:

CUENTA IMPORTE
Total de Pasivos Ejercicio 2011 $150,000.00
Disponibilidad en Bancos (-2,741,309.57)
Déficit Presupuestal $2,891,309.57

Asimismo, existe un saldo en la cuenta por pagar correspondiente al ejercicio 2010 por $8,449.73 del cual
no se tiene evidencia de que se hubieran realizado acciones para su correspondiente depuracién.
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FUNDAMENTO LEGAL:

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 35 fraccién XXI, 37 fraccion Ill, 38 fraccion VI, 45 fraccion
|, 72 fracciones | y II, 104 segundo y ultimo parrafo y 115 fracciones V, IX'y X.

= (Codigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 270
fraccion 1, 318, 387 y 392.

MOTIVACION:

Como resultado de la revision practicada, se detectd que el Ente Fiscalizable no observo por medio de la
Tesoreria la planeacion, ejercicio y control presupuestal para liquidar los pasivos. Asi mismo) se {v' ncia
que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus funciones de control y evaluacion.

N
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE ?S UNICIPIOS|
\

'Observacion Nimero: 102/2011/064 \ T\ \ V|
El saldo al cierre del ejercicio de las cuentas de deudores diversos que aba seS}iﬁi, rsﬁ‘lejanﬂnportes

correspondientes al ejercicio 2011, que no fueron comprobados y/o recuperados.
NOMBRE DEL DEUDO MONTO DE REFEREN
1106-04-03001 Héctor R L|§n\1§s Ledn X \ 1.00/
1106-04-03012 Raquel Alberta Santiago Sal ,000.00
1106-04-03013 CMAS 201 },OO0.00
1106-04-03014 Jesus Rojas\Sos 1,972.00
1106-04-03016 Betesa Corparativo Int) SAﬁe V' 75,400.00
1106+04-03016 Juan Osorio Lope 370,800.00
106-D4-08017 Manué! Agustin Leyva 160,000.00

06-04-08018 Martha llean Salgado 170,000.00
$937,173.00

1

FUNDAMENTO LEGAL:

fraccién 772 fracciones |, VIl y IX'y 104 dltimo parrafo.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz de
Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XlII, XV, XXI y XXII.

= Cobdigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 270
fraccién 1, 318, 387, 388, 389 y 392.

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizaciéon Superior en el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.
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MOTIVACION:

Como resultado de la revision practicada, se detecté que el Ente Fiscalizable, a través de la Tesoreria, no
observé la obligaciéon de tomar las medidas correspondientes para la recuperacién de las cuentas de
deudores diversos. Asi mismo, se evidencia que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus
funciones de control y evaluacion.

Esta observacion queda sujeta a seguimiento bajo la responsabilidad del Contralor Interno, quien debera
rendir un Informe al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado (ORFIS) de la atencién de esta
insuficiencia. \ f 3

\Observacién Nimero: 102/2011/067 /

A
Existen saldos por concepto de pasivos al 31 de diciembre de 2011, registrados, durante, el e)XcErojn
\

que se cuente con disponibilidad para su liquidacion, como a continuacion se r{am nan:

CUENTA
Total de Pasivos
Disponibilidad en Bancos
Déficit

IMPORTE
47

Asimismo, existen cuentas por pagar orr&go dient\s | ejercicio 2010 por $360,290.13, que no han sido

pagadas y/o depuradas.

FUNDAMENTO LEGAL:

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulgs 3 fra&é X, 37 fraccion I, 38 fraccion VI, 45 fraccion
|, 72 fracciones |y II, 104 segundo y ultimg parsafd y 115 fracciones V, IX'y X.
= (Caodigo Ha(?e%sda jo Municipal para ado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 270

,

MOTIVACION:
Como resultado de la'revision practicada, se detectd que el Ente Fiscalizable no observo por medio de la
Tesoreria la planeacign, €jercicio y control presupuestal para liquidar los pasivos. Asi mismo, se evidencia

que el Organo de Control Interno no dio cumplimiento a sus funciones de control y evaluacion.

\Observacion Nimero: 102/2011/068 |
El Ente Fiscalizable efectud pagos de sueldos y salarios a los trabajadores por un monto de $59,714.96;
sin embargo, no se retuvo ni se enterd a la autoridad correspondiente el Impuesto sobre la Renta.

FUNDAMENTO LEGAL.:

= Ley de Impuesto Sobre la renta, Articulos 102, 110, 113 y 118 fraccion I.

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz
de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XIII, XV, XXI 'y XXII.
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= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 36 fracciones XI, XlIl y XIX, 37 fracciones lll y VII, 38
fraccién VI, 45 fracciones |y V, 72 fracciones |, XX y XXI, 104 Gltimo parrafo y 115fracciones V y
XXX.

= (Codigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave Articulos 272
fraccion 111, 286, 287, 325, 387 fracciones | y Il y 392 fracciones Il y Il

= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacién Superior en el Estado,

Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.
MOTIVACION: ( >

De la revision practicada al Ente Fiscalizable, se detectd que éste no retuvo el Impuesto\Sobre la Renta a
sus trabajadores, por concepto de salarios, y omitié enterarlo a la autoridad fiscal reggectiva, lo anterior
entrafia una violacién expresa a las disposiciones legales enunciadas en la fundame a;')n, deﬁ\:ﬁs, I

Organo de Control Interno no verificd que se diera cumplimiento a la normativa\correspondiente.

\
'Observacion Namero: 102/2011/069 _ \ W \ \ V|
Efectuaron pagos de honorarios profesionales y no Yealizaron retencién, ni el\pago”de ISR
correspondiente.
CONCEPTO \ MONTOSR NO RETENIDO
Honorarios Profesionales \ <Y $915.30

\

FUNDAMENTO LEGAL: } \ )

= Ley del Impuesto sobre laRenta, Articulgs 1 pri;@ro gundo parrafos, 127 sexto parrafo

= Ley Organica de| Municipio Libke, Articulos 72\fracgiones | y Il, 104 segundo parrafo y 115 fraccion V,
IX, Xy XXX. 5

= Ley de Responsabilidades de los Servid

rticulo 46 fra€tiones XIII, XV, XXI'y XXII.

de io de La Llave,
= Codigo Hacendario, Municip ra el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulos 272

s Publicos para el Estado Libre y Soberano de Veracruz

fraccign 111,\286, 287,387 y 392.
= Reglas\ Téchicas \de Auditoria Publica para el Procedimiento de Fiscalizacién Superior en el Estado
de Veracruzide Ignacio de la Llave, Articulos 6, 8 y 11 parrafo 2.

MOTIVACION:
De la revisién practicada al Ente Fiscalizable, se detectd que éste no observo la obligacion de realizar la
correspondiente retencion y entero del ISR por el pago de honorarios profesionales y/o arrendamiento,
incumpliendo en el pago de obligaciones de caracter federal, lo que dara lugar a recargos, actualizaciones,
multas y gastos de ejecucion inherente a toda obligacion no enterada en tiempo y forma; lo anterior
entrafia una violacidn expresa a las disposiciones legales enunciadas en la fundamentacion, Asi mismo,
se evidencia que el Organo de Control Intemo no dio cumplimiento a sus funciones de control y
evaluacioén.
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'Observacion Namero: 102/2011/070 |
Durante el ejercicio 2011 se causo el impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal
por $55,886.30, por las erogaciones en efectivo o en especie por concepto de remuneraciones al trabajo
personal subordinado pagadas; sin embargo el Ente Fiscalizable no determind y provisiono
contablemente dicho impuesto, puesto que los estados Financieros integrantes de la Cuenta Publica no
reflejan movimientos o saldos por este concepto.

Asi mismo, no fue presentada la declaracién mensual, a través de la forma autorizada para tal efecto, a

mas tardar el dia diecisiete del mes siguiente al de la causacion del impuesto. ( 3

FUNDAMENTO LEGAL.:

= Cddigo Financiero para el Estado de Veracruz-Llave, Articulos 98, 99, 100, 101, 102, 103 1(ﬁ.\

= Ley Organica del Municipio Libre, Articulos 37 fraccion Ill, 38 fraccién VI, {5 fraccion 1) 72 fracciones |
y I, 104 segundo parrafo y 115 fracciones V, IX, X y XXX. ‘

= Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Ef;io Libre y*Soberano de Meracruz

de Ignacio de La Llave, Articulo 46 fracciones XIII, XV XXI'y XXII. ‘
= (Codigo Hacendario Municipal para el Estado\de Veracruz de Ignacio de'\la Llaves Articulos 272

fraccién Ill, 286, 287, 387 y 392.
= Reglas Técnicas de Auditoria Publica para el Rr
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Ar {(\;ul S 6,

edimiento de Fiscalizaciéf” Superior en el Estado

y 11 parrafo, 2.

MOTIVACION:
Como resultado de la re 'sién& cticada, se detectd glie el Efte Fiscalizable no determind y provisiond

contablemente el impuestq sobre erogaciones por\remuneraciones al trabajo personal correspondiente al
ejercicio 2011, porlas erogaci es en efectivg o gn especie por concepto de remuneraciones al trabajo
personal su ordior&do pagadas.\ Asi\mismo,¢se evidencia que el Organo de Control Interno no dio
cumplimighto a sus funciones, de control y

3.6. \yt&\endaciones

Ademas de as/ observaciones anteriores, por cuanto a los actos y procedimientos administrativos
revisados, se hacen las siguientes recomendaciones:

aluacion.

'Recomendacién Nimero: 102/2011/001 |
Durante la Sesion de Cabildo, en caso de existir alguna inconformidad, deberan sefialarse las razones que
motivan la firma bajo protesta de las actas.

'Recomendacién Niimero: 102/2011/002 |
Aplicar un estricto control presupuestal, apegandose a lo establecido en el articulo 72, fraccion XX de la
Ley Organica del Municipio Libre, autorizando Unicamente pagos que estén comprendidos en el
Presupuesto de Egresos.
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'Recomendacion Niimero: 102/2011/003 |
Ejercer un control presupuestario eficiente que proporcione a las autoridades municipales, responsables
del manejo de los recursos, las bases suficiente para la toma de decisiones; evaluar los resultados
obtenidos; evitar sobreejercicios presupuestales; observar una prudente economia en la aplicacién de los
recursos publicos; y atender a los principios de racionalidad, austeridad y disciplina del gasto publico, tal
como lo establecen la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y la Ley
Organica del Municipio Libre.

\
'Recomendacion Niimero: 102/2011/004 A\ |
Se recomienda, previa autorizacion, llevar a cabo una depuracién integral de las cudgas

general, a efecto de que los estados financieros reflejen saldos reales susceptibles deffecuperacion. \Asi
mismo, es recomendable que en operaciones futuras, se compruebe que al mom fectuarlas estén
amparadas con documentacion que delimite la responsabilidad de la perso( e recibe el efectivo ly
facilite su control y la gestion de su cobro.

'Recomendacion Niimero: 102/2011/005 |
Implementar y vigilar el cumplimiento de las disposi C|one apllcables m ten deguﬂad de género,

conforme a lo establecido en los articulos 1,3, 4, 7,8, 9,10y 15 deI ey hume para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres para el Estado de V%acrux Ignacio de la Llave.

\

Recomendacién Numero: 102/2011/6% \
Referencia Observacion Numeﬁg 10 2010/130

Se recomienda que el Titular def Organo Interno\de
que incluya entre ofras acciones,\aplicar medidas
normas, proteger s activos y comprobar\su regis table; sustanciar los procedimientos disciplinario
admlnlstratlv S, VIS r el \cumplimignto de 4objetivos y el cumplimiento de metas que indican los

programa ., impl enta do las medidas de control suficientes y competentes que hagan patente el
ejercimo su func

eﬁBore el programa de trabajo de su area,
S COrT ctlvas cuando existan incumplimientos a las
on

Recomend cm 1 2/2011/008

Referencia Obs rva bn Numero 102/2011/004

Se recomienda gbservar puntualmente los tiempos en la elaboracién, integracion y actualizacién de los
padrones de Ingresos Municipales sujetos a pagos periodicos, asi como su entrega oportuna al H.
Congreso del Estado a efecto de dar inicio a las acciones de transparencia y acceso a la informacion.

Recomendacion Numero: 102/2011/009

Referencia Observacion Numero: 102/2011/003, 102/2011/009

Se recomienda que el Ente Fiscalizable expedida los reglamentos de las dependencias y drganos de la
administracion publica municipal, manuales de organizacién, de procedimientos, formulacién del programa
operativo municipal, programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios, programa de
proteccidn al ambiente, padrones de ingresos municipales y servicios al publico, ademas de las tarifas
para el cobro de los derechos por servicios de agua y drenaje, asi como de que ordene su publicacién.
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[Recomendacién Namero: 102/2011/010 |
En cumplimiento a lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 7,
respecto de adoptar e implementar las decisiones que tome el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), para establecer las normas contables y de informacién financiera generales y
especificas, se recomienda dar el seguimiento al cumplimiento oportuno en la aplicacion de la
normatividad que emita en su momento el CONAC y que difunda el COVAC, para incorporar en el Sistema
de Contabilidad Gubernamental que ejecuten, los postulados, procedimientos, criterios e informes, 'dentro
de los plazos que éste establezca. X

Recomendacion Numero: 102/2011/011 <

Referencia Observacion Numero: 102/2011/014

Elaborar inventario de recibos mecanizados de Impuesto Predial por ejercicio pa?; deter inar, me?h:)e
se

este procedimiento, los créditos ya prescritos de cuentas por cobrar'y efectuar losfiramites legales
correspondientes para realizar una depuracion de las cuentas mencionadas, y que‘ademas, sirva de
para evaluar la gestion del Tesorero Municipal.

Recomendacion Nimero: 102/2011/012 \ ) s

Referencia Observacién Numero: 102/2011%)15 \

Se recomienda que la autoridad muni |paI rza, el c&so la facuitaﬂeconomlco coactiva a través
del Procedimiento Administrativo de Ej cuc n Ia inalidad de cuperar los créditos fiscales derivados

del Impuesto Predial, por, los s d s del eza c rrespond nte puesto mencionado que se presentan
en los estados fi nanmero

Recomendacmn ero 02X§:)
Referencia Obs 2/2 11

de aquellas con u gu da yor a 90 dias y solicitar dentro del tramite de depuracién la

Se recomiend efectudr Ia d ura ion/de &8 partldas en conciliacion de las cuentas bancarias en especial
confirmacin a las in tuc nes\bancarias de la vigencia de cobro o pago de los cheques en transito.

Recomendacion Numero 102/2011/014

Referencia Obsgrvacion Niumero: 102/2011/005

El Ente Fiscalizable debera autorizar la ejecucién de obras a través de contratistas cuyo registro en el
Padrén de SEFIPLAN se encuentre vigente en la fecha de su contratacion.

Recomendacion Nimero: 102/2011/015

Referencia Observacion Niimero: 102/2011/006

Durante la sesion de Cabildo, en caso de existir alguna inconformidad debera sefialarse las razones que
motivan la firma bajo protesta de las actas, asimismo se recomienda que las actas presenten en forma
integral las firmas de todos los asistentes.
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Recomendacion Numero: 102/2011/016
Referencia Observacion Nimero: 102/2011/012

Se recomienda constituir las fianzas para quienes en el ejercicio de su funcion sean responsables del
manejo de fondos y valores.

Recomendacion Numero: 102/2011/017
Referencia Observacion Nimero: 102/2011/016, 102/2011/029, 102/2011/042 y 102/2011/065

Se recomienda efectuar en forma recurrente conciliaciones de los saldos entre las distintas fuen es de
informacién como en los casos de: impuesto predial, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, in e rios,
oficios de las participaciones federales enviados por Sefiplan, etc., asimismo en el\ casg en que la
normatividad vigente asi lo determine deberan recabarse las aprobaciones del cablldo fect de\e 0S
documentos base de operacidn tenga caracter legal.

Recomendacion Numero: 102/2011/018
Referencia Observacion Numero: 102/2011/020 y 102/2011/066

Se recomienda conciliar y depurar los registros contables respecto de n entdrios ISICO mcoﬁorando
aquellos bienes que hayan sido observados durante a auditoria por no star egis ad tablemente

Recomendacion Nimero: 102/2011/019. &2 \\ \
Referencia Observacion Numero: 1Q2I20\11l

Se recomienda que en la adquisicion de act\<o fijos 'usados, se tenga eI avallo emitido por persona o
entidad autorizada, asi c mo una efer C|a €Cio de ercad e acuerdo al modelo o antigliedad.

Recomendacion N 01 102
Referencia Obsepv 02/2011/

Se recomienda c\gmplr op rtu?\ame te con Jb presentamon de las declaraciones informativas, cuyo
vencimier(o%\alﬁd febrero del afip sigdiente.

Recomendacion Niimero: 102/2011/021
Referencia\Observacion Nufmero: 102/2011/030, 102/2011/031, 102/2011/032

concilien los importes ingresados con los montos estimados de recuperacion, revisando en forma global
de acuerdo a“las bases de contribucion, permitiendo esto que los reportes que se presentan a la
SEFIPLAN no contengan diferencias. Ademas, en el caso de los descuentos que se aplican al inicio de
cada ejercicio para el cobro de los impuestos prediales y cuando por estrategia administrativa o financiera
se amplie el plazo originalmente establecido, se documente este hecho con el acuerdo de cabildo
correspondiente

Se recomienda tue ﬁ1 el caso de la recuperacion de impuestos, derechos o aprovechamientos, se

Recomendacion Numero: 102/2011/022
Referencia Observacion Numero: 102/2011/034 y 102/2011/035

Se recomienda aplicar la base gravable y conciliar los montos ingresados por concepto de:
a) Derechos sobre bebidas alcohdlicas
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b) Derechos sobre espectaculos publicos
c) Derechos de los servicios de agua
d) Derechos por servicio de recoleccidn, transporte y disposicion final de desechos sélidos.

Asimismo, actualizar el padrén de licencias de establecimientos vigentes.

Recomendacion Numero: 102/2011/023
Referencia Observacion Numero: 102/2011/036

Se recomienda efectuar periédicamente la conciliacion de cifras que maneja la Direccid Geﬁeﬁl del
Registro Civil y las cifras que reporta el ente municipal.

Recomendacion Nimero: 102/2011/024 \
Referencia Observacion Numero: 102/2011/037

Se recomienda la integracion del Padrén por concepto de Derechos p Ocdpa 6n d nmue Je
permita la determinacidn precisa de los montos de recaudacion por este ¢ cepto simismo, act liz
fuera el caso, el reglamento municipal relativo.

Recomendacion Numero: 102/2011/025 \
Referencia Observacion Numero: 102/2011)‘)40 \

Se recomienda que en el registro de Ia& 0 eramkin co ables se Werve el cumplimiento de la
naturaleza de las cuentas y del destino d{a del Ingreso y del gasto debieran tener en funcion al
clasificador contable que,para eI ecto tienen au nzado

Recomendacién N 10 l 01 102 ) -
Referencia Obsepv 02/2011/

Se recomienda qﬁ‘e e eI so e I ad msklones de bienes y servicios que se realicen a través de
adjudlcac irecta medl nte el procesd de licitacion, observen lo dispuesto en la legislacion de la
materia e teg en elf p\dle e respectivo en forma completa.

Recomen cm ro1 12011/027
Referencia bs rva nNumero 102/2011/047

Se recommnd\j}cumentar en forma integral el expediente basico del FISM-FORTAMUN

Recomendacion Numero: 102/2011/028
Referencia Observacion Numero: 102/2011/048 y 102/2011/062

Se recomienda que en materia de informacion oficial que deba generar el Ayuntamiento esta se haga con
oportunidad en especial la referente al cierre del ejercicio que a través de reporte informatico “Ingresos
Municipales -04, FISM-04, FORTAMUN -04” este obligado a entregar al Organo
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Recomendacion Numero: 102/2011/029
Referencia Observacion Niimero: 102/2011/049, 102/2011/063

Se recomienda cumplir con la obligacién de comunicar a los habitantes de los beneficios por la aplicacion
de los fondos.

Recomendacion Numero: 102/2011/030
Referencia Observacion Numero: 102/2011/054

millar por supervision, en la cuenta autorizada del Orfis.

\
Se recomienda efectuar oportunamente el depdsito de los recursos financieros COWjond§1t{sd 5al
\
\ - \

Recomendacion Numero: 102/2011/031
Referencia Observacion Nimero: 102/2011/057 g \ \

normatividad de estos, con el registro contable y con lo comprobado 0\pagadd, a efecto de evitaf la
determinacion de diferencias en los procesos de fiscalizack&m \

Se recomienda elaborar las conciliaciones de los fondos federales entre. los informes eibleci?s en

Recomendacion Nimero: 102/2011/032 \ OA s

Referencia Observacion Numero: '102/2011/043, 102/2011/046, 102/2011/056, 102/2011/060,

102/2011/061, 102/2011/072, 102/2011/078, 102/2011/079, 102/2011/080,.402/2011/081, 102/2011/082,
1

102/2011/083, 102/2011/084-102/2011{088, 102/2011/089, 102/2011/090, 102/2011/091 y 102/2011/092.

vez que estos dan cuentan de la veracidad respecto_te la autorizacion y ejecucion de la obra publica
municipal. Asimismo, \en el\cas (;e ontratacion de obra a través de adjudicacion directa o0 mediante el
proceso de licitacion, jobserven\lo dispuestogen la legislacion de la materia e integren el expediente
respectivijn forma integral, Ademas, reSulta ineludible obtener la autorizacién del H. Congreso del

Se recomienda que en el caso de)contratacion de obra se obse n forma especifica el cumplimiento de
las disposiciones relativas a I3 presentacion\de documentos due integran los expedientes técnicos, toda

0 monto exceda del 20% de la partida presupuestal respectiva.

Estado para la realizacién de qbr

De igual forma ‘se recomienda el analisis preciso de los precios unitarios para determinar probables
variaciones por gostog*elevados y de ocurrir estos documentar la justificacién atendiendo a condiciones
naturales de productos o servicios de la zona o de caracter regional.

Recomendacion Numero: 102/2011/033
Referencia Observacion Numero: 102/2011/074

Esta observacién se convierte en recomendacion sujeta a seguimiento en un plazo no mayor a 60 dias
posteriores a que sea notificada esta, bajo la responsabilidad del Contralor Interno. Al respecto debera
rendir un Informe ante el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado (ORFIS) relativo a la atencion de
esta insuficiencia.
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3.7. Irregularidades e Inconsistencias Detectadas
Una vez concluida la fase de comprobacion del procedimiento de fiscalizacién a las Cuentas Publicas
2011, que se efectué mediante la practica de auditoria a pruebas y muestras selectivas, se determiné que

no existen observaciones que adviertan una presunta responsabilidad resarcitoria de los servidores o ex
servidores publicos involucrados por un posible dafio a la Hacienda Publica Municipal.

4. CONCLUSIONES f >

Primera. No se detectaron irregularidades que hagan presumir la existencia de dafo patrim n%n I
Municipio de Lerdo de Tejada, Ver. ‘ \

Segunda. Se detectaron inconsistencias de caracter administrativo en el Municipio de Lerdo de\Tejada,
Ver., que se registran en el correspondiente apartado de Observaciones.

Tercera. En apego a lo dispuesto por los articulos 30.2, 3212, 33.1, 33.2 y 36 de |a key de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Veracruz de\Ignacio dé\i , las conclusiones qlie emite el Organo de

uenta Pu 011 del Municipio Lerdo de
Tejada, Ver., solo tienen efecto por ¢uanto\a \os alcances de auditoria, porcentajes de revisién y las
pruebas o muestras selectivas i%las i ' on los recursos publicos del ejercicio

©
2011 sobre las que se\ practi cion, por”lo \qué las determinaciones de esta autoridad
fiscalizadora no liberan a\las \persgnas presuntas, responsables que se desempefiaron o desempefian
como servidoresepublicos\ en el' unicipio \de JLerdo de Tejada, Ver., de cualquier otro tipo de
responsabilidad, sea de caracter\civil,\admiRis

surgir confmotivo de I3 atencién de queja
de revisidn, asi coiir ejercicio de las facultades que ejerzan otros 6rganos de fiscalizacion

facultados.
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