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Introduccién

La Auditoria Superior de la Federacién, con la finalidad de coadyuvar en la implementacion de
herramientas técnicas que permitan a los titulares y a los responsables de la administracion de
los riesgos en las instituciones del Sector Publico Federal, gestionar y dar seguimiento a sus
riesgos, desarrollo la aplicacion denominada Sistema Automatizado para la Administracion de
Riesgos (SAAR).

Esta aplicacién puede ser utilizada por cualquier entidad, al hacer las adecuaciones pertinentes
en lo referente a su mandato, mision, vision y objetivos estratégicos.

El uso adecuado del SAAR, permitira la adecuada identificacion, evaluacion, priorizacién,
supervision y respuesta a los riesgos significativos que enfrentan los procesos sustantivos y
adjetivos de la institucién y que, en caso de materializarse impactarian el logro de sus objetivos
estratégicos.

Objetivo del SAAR

Automatizar la administracion de riesgos en todas las areas y niveles de la institucion, de
manera que puedan gestionar los riesgos a los que se encuentran expuestos sus procesos.

El SAAR contribuye a identificar, evaluar, priorizar, supervisar y responder adecuadamente a
esos posibles eventos. Ademas, permite asegurar de forma razonable que se logren los
objetivos institucionales en términos de eficacia, eficiencia, economia en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas.

Para un adecuado uso del SAAR se recomienda complementar su aplicacibn con los
documentos desarrollados por la Auditoria Superior de la Federacion:

¢ Guia de Autoevaluaciéon de Riesgos en el Sector Publico.
e Guia de Autoevaluacion a la Integridad en el Sector Publico.

Objetivo del Manual

Guiar al usuario y al administrador del SAAR de manera clara y practica en el uso y
aprovechamiento de sus funciones, mediante su descripcion.
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Requisitos previos para ejecutar el SAAR

El SAAR fue desarrollado para funcionar en Microsoft Office 2010.

Para poder ejecutar la aplicacion se debe contar con un equipo de coOmputo (de escritorio o
Laptop) con las siguientes caracteristicas:

e Procesador Intel® o AMD®, con velocidad de 1.2 GHz o superior.

e Sistema Operativo Microsoft Windows® 7 o superior.

e Tener instalado Microsoft Office 2010.

e Memoria RAM de 2 Gb o superior.

¢ Unidad de almacenamiento de disco duro de 250 Gb como minimo.

e Unidad lectora de CD o DVD.

¢ Monitor a color con resolucién de 1024 y 768 (se recomienda 1366 x 768 pixeles).

Actualmente se esté desarrollando una nueva version del SAAR para que sea compatible con
Microsoft Office 2013.

Ejecucién del SAAR

Para utilizar la aplicacion es necesario que el Administrador siga las instrucciones siguientes,
lo cual permitira la correcta operacién y disponibilidad del SAAR:

Crear una carpeta en la unidad de disco duro C: o D, con el nombre SAAR.

Copiar en la carpeta el archivo SAAR (Version 1.0) que viene en el CD adjunto, el cual
contiene una copia de la aplicacion en formato de Excel.

Para facilitar el acceso a la aplicacién, se recomienda crear un icono de acceso directo en el
escritorio de su equipo de computo.

Recomendaciones importantes

La configuracion del SAAR a nivel programador, esta protegida por una clave, que es
independiente al nombre y contrasefia elegida por el usuario.

En caso de que decida realizar cambios en la programacion (se recomienda no_hacerlo), la
clave de configuracion es ASF2014, tome en cuenta que alterar la informacion que se
encuentra protegida puede provocar fallas en el funcionamiento del sistema automatizado, por
ejemplo: cambiar nombres de las hojas del libro.

El uso de las teclas Ctrl+z (deshacer) dentro de la herramienta, no es valido debido a que
utiliza macros para su funcionamiento, y esta opcién esta deshabilitada.

Si la aplicacion presentara alguna falla que provocara el bloqueo de las actividades o se
presentara algun error en pantalla, ciérrela y abrala nuevamente, el Gltimo cambio en la
informacion no se veré reflejado en la base de datos y tampoco aparecera en los reportes
gue se generen o pantallas que se desplieguen.

Cuando el usuario interrumpe el funcionamiento de una macro o se presenta alguna falla en
el sistema, el libro automaticamente queda desprotegido, por lo que se recomienda que se
cierre y se vuelva abrir la aplicacion.

3de 42



o El administrador, debe resguardar el intercambio (ver Actividades del administrador 11.2. y
II.L1) de informacion para su concentracién y andlisis, al menos, una vez al mes, se
recomienda hacer un respaldo de toda la carpeta en otro equipo de computo o en un disco
duro externo.

e Evite la generacion de copias de la aplicacién, para el registro de riesgos a nivel de las
unidades administrativas o areas dependientes, ya que los controles establecidos para la
exportacion, importacibn y consolidacion de la informaciéon podrian no funcionar
adecuadamente, por lo que solo debe existir un administrador del SAAR.

e Si se efectian varios cambios o modificaciones en los registros de los riesgos, en una
misma sesion, la aplicacion sélo considerara la dltima modificacion.

e Si el SAAR se cierra de manera inesperada, las bases de datos no se cerraran
adecuadamente, por tal motivo, serd necesario reiniciar la aplicacion, al hacerlo la
informacion que fue oportunamente guardada no correra ningun riesgo.

A continuacién se muestra un ejemplo de esta situacion:

Exc=l ha enconiradn coriEnco QUE NG SE pesce e == SAR. Tenpies 12014y’ Desss renpew £ rend E i Sanfeendongen e s
b, mEdcas
S L

Ventana 1. Fuente: SAAR

Al dar clic en el botén Si, iniciard el proceso para la reparacion de los archivos asociados al
SAAR; al terminar abrira la siguiente ventana:

Roparaciones en "“SAAR_Ljemplos_ 12,01 xlam" v n

Excel pudo abrir vl archivo reparando o autando el contenido gue no
l ' ge podia leer

Coractoivbicn quiteda; Celdas con validacidn de detos de Hd/worksbhes ts/shee ) sml parie
Carncterimtion guiteds: Caldan con validacidn de datos de /sl/worksheets /mheeta, xml parts
Caractaristica gquitada: Celdas con validacidn de datos de /xi/worksheets /aheet S, xml parte

Haga clic para ver |a lista de reparaciones contenida an el archive de reQintrol ¢ \Users \bac e s \Moplata Local\lame et om0 buaot 01l

[l werrar ||

Ventana 2. Fuente: SAAR

Al finalizar el proceso interno, la aplicacion funcionaré correctamente y mostrara la pantalla
de inicio.

Linea de apoyo

Si necesita asesoria 0 desea realizar alguna sugerencia relacionada con el SAAR, por favor,
envie un correo electronico a la siguiente direccion: asf saar@asf.gob.mx y a la brevedad
recibird atencién a su solicitud.
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Descripcién de la aplicacion

El SAAR es un libro de Excel habilitado con macros y funciones para registrar el plan
estratégico, el organigrama, los procesos, los riesgos a los que estéd expuesta la institucion, los
controles existentes y las respuestas al riesgo residual.

También permite la generacién de reportes sobre los riesgos y su evolucion, el estado de la
base de datos y reportes para el administrador del sistema.

La aplicacién cuenta con dos modalidades de uso (administrador y usuario), y en cada una se
presentan diferentes opciones con pantallas de facil acceso para diversos fines, las cuales se
describen a continuacion:

Modalidades de uso

Administrador:

Es el servidor publico responsable de llevar a cabo el registro y actualizacion de la informacion
general de la institucion.

Asimismo, es el encargado de generar los libros que utilizardn los usuarios de cada unidad
administrativa, asi como de la integracion (importacion) de la informacién enviada por dichas
unidades.

Es importante sefialar que solo el administrador tendra acceso al apartado Opciones de
Administrador (Editar estructura, Generar libro e Importar libro), y sélo él podra realizar las
acciones para mantener la informacion actualizada.

Nota: Cuando el Administrador ejecute la aplicacion por primera vez, es necesario que
incorpore la informacion institucional siguiente: estructura (unidades administrativas),
estrategias, objetivos, metas y procesos (Ver Opciones de Administrador—Editar estructura).

En caso de que el responsable del control interno en la institucion, decida que el
Administrador serda el Unico responsable de utilizar la aplicacion, éste debera realizar todas las
actividades del Usuario por lo que no sera necesario generar un libro para cada unidad
administrativa

Usuario:

Es el servidor publico responsable del registro de los riesgos, los controles y las respuestas de
su unidad administrativa. Estos registros se haran dentro del libro proporcionado por el
Administrador.

El usuario tendra habilitados los apartados de Registro y Edicion de riesgos (Alta de riesgo,
Baja de riesgo, Modificar Riesgo y Ver todos) y Generacion de reportes (Reporte de riesgos y
Estado del sistema).
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Modalidad Administrador
Pantalla de inicio

Cuando se ejecuta el SAAR por primera vez, aparecera la pantalla de inicio que se muestra a
continuacion:

.
ASF gEy R )
——— = Comtiguencion med =
Barvwrca 2l Sitene Astomatzado pare i Admrestroodn de

Re0as. Para comenzar, cophare of nomilne 4e = orpengncdn y
SR8 LNk Contraseia paes prolepar 8 SiSeon

[NOMERE DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA)
Warrlsw ’

m : ——
Carferey cartrasalia

L Cancolar

Pantalla 1. Fuente: SAAR

Esta pantalla desplegara una ventana de configuracion inicial, que solicitar4 se proporcione el
nombre de la institucidon y una contrasefa, la cual tiene que introducirse nuevamente por motivo
de seguridad. Si da clic en el botén Cancelar, el SAAR se cerrara.

Una vez configurada la contrasefia, dar clic en el botén Aceptar y aparecera una ventana con el
mensaje: Informacion registrada exitosamente.

ASF Configuracon imics
Sistema Automatizado para la Adminis

Bianvendo al Sutemna Autemaltizado de Admnsstrocdn de
Riesgos, Para comanzar, capture @l nombre de su organizacon y
eiija una contrasedia pare proteger of Sistema

Nombre:

Infoemacion regetrady entosamente

m Contresefia
Confirmar ¢ Acsptar I
|
Acoptar

Cancefer ]

Acsptar

v.1.8 |

BE

Pantalla 2. Fuente: SAAR

Al dar clic en el boton Aceptar visualizara la pantalla de inicio, donde aparecera el nombre de la
institucion, para ingresar a la aplicacion debera ingresar la Clave de Usuario que acaba de
registrar y dar clic en Aceptar. Si proporciona una clave incorrecta, se desplegara la pantalla
siguiente:
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ASF L)

Pantalla 3. Fuente: SAAR

En sesiones posteriores, el nombre de la institucion, aparecera automaticamente y solo tendra
que proporcionar su clave del usuario para tener acceso al SAAR.

Menu principal

Esta pantalla esta disponible tanto para la modalidad de Administrador como para la de Usuario
y en la parte superior de la misma podrén visualizar las cuatro funciones principales del mena,
las cuales estan en color marrén: Registro y Edicion de Riesgos, Generacién de reportes,
Opciones de administrador (sélo habilitada para la modalidad Administrador) y Salir.

ASI Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador

Alta de riesgo Repores de riesgos
Estado del sistema

Editar estructura

Generar libro

Modificar rlesgo

Pantalla 4. Fuente: SAAR

La funcién Salir siempre estard activa, independientemente del menu en el que usted se
encuentre, y le llevara a la pantalla de inicio en caso de que sea seleccionada.

Las otras tres funciones siempre estan presentes en la parte superior de la pantalla, pero no
pueden seleccionarse desde el menu principal; se activan al seleccionar alguna de las opciones
secundarias (indicadas en color azul).
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Actividades del administrador

|.1. Editar estructura

Permite capturar o modificar la estructura de la institucion sobre la que se registran los riesgos,
por lo que podra registrar el organigrama (unidades administrativas), el plan estratégico
(Estrategias, objetivos y metas) y los procesos de la institucién. Cuando seleccione esta opcion,
la aplicacion mostrara la pantalla siguiente:

Asl Sistoma Automatizado para la Administracion de Rlezgos

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de admmistrador

~ - —
Vigentes: 0 No vigentes: 0

~ -
pr— —
Vigentes: 0 No vigentes: 0 Vor todas
~ 3
1

[ Peeasmos T O T

. >

Pantalla 5. Fuente: SAAR

Considere que las opciones Alta, Baja y Modificacion siempre muestran cuadros de dialogo
adicionales para seleccionar la operacion requerida. En cada caso, elija la opcion
correspondiente y presione el boton Aceptar para guardar los cambios.

La opcion Ver todos permite visualizar los elementos no vigentes; elija la opcién especifica que
desee y el SAAR abrira un libro nuevo de Excel que muestra dicha informacion.

A continuacién se detalla la informacién contenida en los cuadros de dialogo, de las opciones
disponibles.
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ALTA

Funcioén

Alta

Base de datos

Estrategias, objetivos

y metas

Despliegue

(Estas ventanas aparecen junto
a la pantalla Editar estructura)

Ragers ov | 1t Tgan, (Rprvecs 1 Wt n

w—ana B AAR 4@ e e w0

o ] o

Indicaciones

Seleccionar la estrategia,
objetivo o0 meta antes de
capturar la descripcién
correspondeinte.

Si esta de acuerdo con los
datos, seleccione Aceptar y la
aplicacion le enviara un
mensaje para indicar que los
cambios fueron guardados
exitosamente.

Unidades

Administrativas

Pegato de Ureitades Admmntraivas ﬂ

Wavtme de Iy Ieded Aprvra e

livaad 2cvanbiatva e b e JOes s Quiaratie

Proporcionar el nombre de la
Unidad Administrativa \
seleccionar la dependencia
estructural jerarquica.

Dar clic en Aceptar para
agregar dichos datos, Ila
aplicacion enviara un mensaje
para indicar que los cambios
se guardaron exitosamente.

Procesos

WGM ﬂ

hoedrs od ol

hetarts
Myow wwraw
ades

Tipo de procesy

Capturar el nombre con el que
se le identifica y seleccionar
de qué tipo es, de acuerdo con
las cuatro opciones.

Dar clic en Aceptar
agregar dichos datos.

para

Hantiw

L I L T LR tarr—

ewrar | Agwger
Uratades SdTreat et Tebaeas erien

N T e g R N S —————
ALOD T GIH (0 e S A

Cararer Agrega I

Aceptnr Casowler

Aparecerd una ventana para
seleccionar la  estrategia,
objetivo 0 meta relacionada
con el proceso, asi como la o
las unidades administrativas
relacionadas.

Dar clic en Aceptar
agregar dichos datos.

La aplicaciébn enviard un
mensaje para indicar que los
cambios se guardaron.

para

Tabla 1. Fuente: Elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion
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BAJA

Funcién

Baja

Base de datos

Estrategias, objetivos

y metas

Despliegue
(Estas ventanas aparecen

junto ala pantalla Editar
estructura)

R R VY E I PR R TYE I v  « |

e o 0 G S w46 (ae s e

i . g

Indicaciones

Seleccionar la estrategia,
objetivo o0 meta que desea
eliminar (dar de baja).

La aplicacion le mostrara los
detalles de tal informacion y le
preguntara si desea eliminarla.

Seleccione la opcion Aceptar y
la aplicacibn enviara un
mensaje para indicar que los
cambios fueron guardados.

Unidades

Administrativas

Rirbirsuditn) o Viiesdos. Aieasrainuss . TR

sarweonim bz sradas cmaadralan uow dewiz b

wa e ~ .
Detudhey.
MO0 LA R Epe ol 68 CLmpl I SO0
Tecteriderle ce [ANDA O CETASILNLO FIICRAL

SThar separsierart 51

Unidad
desea

Seleccionar la
Administrativa que
eliminar (dar de baja).

La aplicacion le mostrara los
detalles de dicha informacién y
le preguntara  si desea
eliminarla.

Procesos

Toito ow regadrne AUTIDIN
s edloadn s Seleccione la opcion Aceptar y
e | Cavenn: la aplicacion enviard un
mensaje para indicar que los
cambios se guardaron.
Indicar el proceso que desea
R e x| eliminar (dar de baja).

Selocrione of pra0e0 que desee shemny
| I o gttt »
Detalles:
Worary: Fncarenn de Repoesatd gades
Fecha de regero: 1G/117004 Ul modficaods: 167112604
Estiniagias, cbuetvos ymedas releossados: 4

Uradaces eormastratves ryeconader 7

oty s

La aplicacion le mostrara los
detalles de dicha informacién y
le preguntara si  desea
eliminarla.

Seleccione la opcion Aceptar y
aparecera una ventana con los
elementos relacionados con el
proceso que se quiere dar de
baja y le preguntard si desea
continuar.

Seleccione Aceptar y la
aplicacion enviard un mensaje
para indicar que los cambios se
guardaron.

Tabla 2. Fuente: Elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion
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MODIFICACION

Funcioén

Modificacion

Base de datos

Estrategias,

objetivos y metas

Despliegue

(Estas ventanas aparecen
junto a la pantalla Editar
estructura)

Puad e il e Batrnongies, ClRaiace o Mt

Sawtam b v SR SLEU & T 3on D 1aad o

| Tk crage odear 3 Ak D SO K D Y

Detabes:

T L asaps (RN TORTI s P B P
= : Mre st eadinc 120901
RORTR

FASII 8 PRI M 200 %I PRSI TE AT KArhar ket aioren
B A A W A ks AR S A e b
Ll B L Sl T

ASresdza

Seleccionar la estrategia, objetivo

Indicaciones

0 meta que desea modificar.

La aplicacion le mostrara los
detalles de dicha informacion y le
permitira hacer las
modificaciones que considere
pertinenetes en el recuadro de la
descripcion.

Seleccione la opciéon Aceptar y

Unidades

Administrativas

ErITrsvesr e ey la aplicacic')n enviara un mensaje
i) o | para indicar que los cambios
fueron guardados.
Madifiadin de Estrincqhe, Ciotis o Metas Seleccionar la Unidad
it ot Aot s bl Administrativa ~ que  desea
modificar.

I

Detadive:
e A sachoy e oot LU0
fweropedr: v vvad Tvaoa 12908

[ R ——Y - wa g s ik b

RTS8 POCASF, T3NC UIED 30 B THZINENIR 28 18 SR
BITRTRN g3t

Hrsecn w:

La aplicacion mostrara los
detalles de dicha informacién y le
permitird hacer los cambios
correspondientes en el cuadro de
texto.

Seleccione la opcién Aceptar y
la aplicacion enviara un mensaje
para indicar que los cambios se
guardaron.

Procesos

Mudticacxin g Proceas II
Teerimte o rocom Jae e rodhoy
il .
Aer=y

——

Cabtetapen. chju¥mms v roates e dracos

SO0 SATANET VS (000 et

T S

ACOpON MR

" vesmre oL derdt
ramen I VIRCADER) /oo e
Srsaranitaan ) VERCaLNO RAUL A

Indicar el proceso que desea
modificar.

La aplicacion mostrard los
detalles de dicha informacion y le
permitirh hacer los cambios
correspondientes en el cuadro de
texto.

Seleccione la opcién Aceptar y
la aplicacion enviard un mensaje
para indicar que los cambios se
guardaron.

Tabla 3. Fuente: Auditoria Superior de la Federacion
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VER TODOS

Despliegue

Funcién Base de datos Indicaciones

(Estas ventanas aparecen junto
a la pantalla Editar estructura)

Una vez seleccionada la opcion
dincur no vigentes? Estrategias, objetivos vy
metas, la aplicacion le
preguntara si desea incluir

Dess3incdur zs estateges, chyhvos y metzs novgenczs’ X
sl SES S ’ aguellos datos no vigentes, al

Estrategias, objetivos seleccionar la opcion No la

1 aplicacion le generara un libro

y metas K -"_’ de Excel sélo con los datos
vigentes.

En caso de seleccionar Si se
generara un libro de Excel con
toda la informacion (vigentes,
modificados y no vigentes).

Una vez seleccionada la opcién
Unidades Administrativas, la
gincluir no vigentes? = aplicaciéon le preguntara si
desea incluir aquellos datos no
vigentes, al seleccionar Ila
opcion No la aplicacion le
Administrativas generara un libro de Excel sélo

s | e ‘ con los datos vigentes.

En caso de seleccionar Si se
generara un Libro de Excel con
toda la informacion (vigentes,
modificados y no vigentes).

i Desea inchar las unidadss administratives no vigentes?
VT (60166 Unidades

Una vez seleccionada la opcion
Procesos, la aplicacién le

i, preguntard si desea incluir
;Incluir no vigentes? aquellos datos no vigentes, al
seleccionar la opcion No la
aplicacion le generard un libro
Procesos ;Desea incluir los procesos no vigentes? de Excel sélo con los datos
vigentes.

En caso de seleccionar Si se

5i | No ‘ generara un libro de Excel con

toda la informacion (vigentes,
modificados y no vigentes).

Tabla 4. Fuente: Elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion.

Nota: El Administrador tendrd la obligacion de mantener actualizadas las estrategias, objetivos y metas.
Asimismo, en caso de que realice actualizaciones en los libros de Excel, debera generarlos y enviarlos
nuevamente a los Usuarios, ya que las actualizaciones no se reflejaran automaticamente y no se podra
importar la nueva informacion de los Usuarios a la aplicacion.
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I.2. Generar libro

La aplicacién cuenta con la capacidad de generar libros independientes, con los cuales
trabajaran los Usuarios de cada una de las Unidades Administrativas. Estos pueden ser
compartidos por correo electrénico, USB, o cualquier otro medio o dispositivo, a fin de que se
registren los riesgos, los controles y las respuestas en las areas respectivas.

Para llevar a cabo lo anterior, el SAAR cuenta con la opcidon Generar libro. Una vez
seleccionada ésta opcidén, aparecera un recuadro que solicitara el nombre de la Unidad
Administrativa que efectuard el registro, el nombre del usuario encargado de dicho registro y la
opcion de proteger el libro con una contrasenia.

Sbtome Automatizado peras ke Administr scion de Riesgos

Regsstro y Ldickon de Riesgos

Generackon de reportes Opcones de administrador

Reporses de riesgos

Editar estructurn

Sebpcrmne ls Unadad Admnistystive qoe slectunrd ) regutre:

| Breconn Ganers de Aadaria Torenee v‘

Madilicas tmago

Ve todos

Importer o

Namee el servider publico respanstbie du rowe Moo,

I ;‘-’cn: Atz Vosades Nokcte
¥ Froteger con contrazata

GCenerer Mteo Concoley

Pantalla 6. Fuente: SAAR

En caso de seleccionar la opcién Proteger con contrasefia, la aplicacion mostrara la siguiente
pantalla, para elegir y confirmar la misma.

Strtema Automatizsdo para s Admeniitracion de [Nesgos

ASF

Registro y ESickon do Riesgos Gonerackin de repones Opciones de admanistrador

SRR —

Bl s contrasefa

Bajo v ilesge

Modificar riesgo

Ver todos

S -

Saleccone 1 Unkd
EEs
Rombee del sanvig

| Franceca Artro

Confymer ooty meeda;

Aceptar

Cencelar

¥ Protieger o0

Crnceler

Pantalla 7. Fuente: SAAR

El Libro generado se guardara en la carpeta en donde esté instalado el SAAR, bajo el nombre
Registrador_ (la aplicacion genera un ndmero aleatorio). Es importante sefialar, que No se
debe cambiar el nombre dado a los archivos ya que para poder llevar a cabo la importacion, la
aplicacion solo permitira hacerlo a los que tengan su nombre originalmente asignado.
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[.3. Importar libro

Una vez que el Usuario registre sus riesgos, controles y respuestas en uno de los libros de
registro generados, esta opcién le permitira al Administrador importar al SAAR dicha
informacién. Al presionar esta opcion, se desplegara el cuadro de didlogo siguiente:

ASF Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Opciones de administrador m
- - = . =1
: ura

Alta de riesgo
Baja de riesgo Seleccione la ubicacion del libro que desea importar:
I | Examinar...
Modificar riesgo

Ver todos Aceptar |

Cancelar |

Pantalla 8. Fuente: SAAR

Debera seleccionar el archivo a importar mediante el botén Examinar y una vez seleccionado
dar clic en el botdén Aceptar. Si la operacién se realiza correctamente, la aplicacién le enviara el

mensaje Importacién exitosa.

ASF Sistoma Automatizado paras la Administracion de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Importar Registros

Selecaone le ubicacan dal ibro que desea importar:

Beh & oS G Userviefores Deskiop fheva corpeta) _ Bammar... _
B o ]| oo |

Ml

Mmpotacdn extosa. ‘

Pantalla 9. Fuente: SAAR

Si al libro de Excel generado se le modifico el nombre o presenta alguna anomalia, el SAAR no
lo importara y en su lugar mostrara la siguiente pantalla, que incluye un cuadro con la leyenda

Libro no valido. Favor de verificar.
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ASF Sistema Automatizado para la Administracien de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de repories Imponar Registros

ARa de tiesgo

Baja de rlesgo

Reportes de ries

] e |

Estado del siste]

Lizro mg vibdo. Faver de varficu

Ver todos _"’M

Pantalla 10. Fuente: SAAR

En este caso, deberd verificar que el hombre del Libro no haya sido modificado y que sea la
dltima version enviada por el Administrador, ver Estado del sistema pag.42.
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Modalidad Usuario

El Usuario recibird del Administrador un libro independiente previamente generado (ver 11.2.
Generar libro).

El Usuario, al abrir el libro, visualizara la pantalla siguiente:

[NOMBRE DE LA ENTIDAD O DEFENDENCIA]

B
[r—

Pantalla 11. Fuente: SAAR

En caso de que el Administrador haya protegido el libro con una contrasefia debera
proporcionarsela al Usuario, para que éste pueda ingresar al libro. De no haberse protegido el
libro, el Usuario so6lo debera dar clic en aceptar, y visualizara el menu principal, el cual se
muestra en la pantalla siguiente:

As' Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

Reglstro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opclones de administrador
Baja de riesgo Generar libro

Estado del sistema

Modificar rlesgo
—_— —

Pantalla 12. Fuente: SAAR

En la pagina 7 se explican las caracteristicas de la pantalla anterior y las opciones de acceso
para el Usuario.

l. Registro y Edicion de Riesgos

La funcion principal Registro y edicién de riesgos del SAAR, permite dar de alta un riesgo
nuevo, modificarlo, darlo de baja o visualizar todos los riesgos existentes, lo anterior, con forme
a la Guia de Autoevaluacién de Riesgos en el Sector Publico.t

1 Auditoria Superior de la Federacion, Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico,
México, 2014, p. 18-22.
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En dicha guia la identificacion y evaluacion de los riesgos corresponden a actividades muy
importantes de la administracién de riesgos, que involucran la revisién de factores internos y
externos que podrian influir en la adecuada implementacion de la estrategia y el logro de los
objetivos institucionales.

Para llevar a cabo estas acciones, el SAAR cuenta con cuatro funciones: Alta de riesgo, Baja
de riesgo, Modificar riesgo y Ver todos. A continuacion se describe la operacion de cada una
de estas funciones.

I.1. Altaderiesgo

De acuerdo con la Guia de Autoevaluacién de Riesgos en el Sector Publico, es vital que se
identifiquen y evalien aquellos aspectos que podrian afectar el funcionamiento de las
instituciones en aras de evitar la materializacién de los riesgos.

Si bien existen varias técnicas para identificar los riesgos, el desarrollo de talleres de trabajo
constituye una de las méas eficaces, con base en esta técnica, es necesario designar un
responsable para moderar la actividad; conformar un equipo multidisciplinario; analizar el
contexto en el que se encuentra la institucion (objetivos, plan estratégico, estructura
organizacional, entre otros); hacer un listado de sus procesos sustantivos, adjetivos y
estratégicos; revisar cada una de sus actividades, y registrar los riesgos sefialados por el
personal. Una vez identificados los riesgos, es necesario considerar la probabilidad de
ocurrencia, asi como la gravedad de las consecuencias, en caso de materializarse.

A fin de contribuir con lo anterior, el SAAR cuenta con la funcion Alta de riesgo, al seleccionar
esta opcion, se habilita la pantalla ALTA DE NUEVO RIESGO, usted debe capturar en el
cuadro correspondiente la informacidn solicitada, como se muestra en la siguiente pantalla:

Foechim de rwgiatic

2Bl

ALTA OF HUBVE RIN XG0

Namera de (iek@o: W

PR LS Com | WA 31
e A N—— "
MOMPAE D4 RGO MR G A b T PR i o MAN R

e R

EI . R

m

Pantalla 13. Fuente: SAAR

A continuacion se describe de manera breve la informacion a capturar o seleccionar en cada

cuadro:

a. Nombre del riesgo se requiere, escriba la denominacion del riesgo de acuerdo con su
identificacion. Para capturar los datos en la casilla, de doble clic en la misma, se
desplegara un cuadro que establece la estructura que debe tener el nombre del riesgo.
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ASF

Registra y Edisin de Rwagos Gaseracidn da rmparise Opcaanes de 2 dminisirador

ALTA DE BUEVO REIGO |
— —— -

Fuchia de segono 2D Nimmrc de swipo 2

De acuerdo al numersl 38 ded articulo tercero dei ACUERDO por ¢f que e emiten
tas Dispoziciones en Materia de Control [ntemo y se expede el Manual
Adminatiative de Aplicacién General en Matena de Conteei interne, e
descripoon del niesgo debe seguir Is mguients estrocturs:

Suftantive, verbio en paticipso y, adietivd © advertuo o complemento
sircunstancisl negatee.

Pantalla 14. Fuente: SAAR
b. Descripcién del riesgo, deberé capturar informacion detallada sobre el riesgo.

c. Unidad administrativa responsable del riesgo, podra seleccionar de la lista
desplegable la denominacion de la unidad administrativa a la que pertenece el riesgo.
(Definida previamente por el Administrador, mediante la funcibn Opciones de
Administrador — Editar estructura)

d. Estrategia, Objetivo o Meta del Programa Sectorial o Equivalente, tiene que
seleccionar de la lista desplegable los elementos que podrian ser afectados por
determinado riesgo. (Definidos previamente por el administrador, mediante la funcién
Opciones de Administrador — Editar estructura)

e. Nombre del Proceso, contiene una lista desplegable con el nombre de cada uno de los
procesos que integran las actividades de la institucion. (Definidos previamente por el
administrador, mediante la funcién Opciones de Administrador — Editar estructura)

f. Factores, se refiere a las circunstancias externas o internas que podrian generar un
riesgo, segun lo menciona la Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico.

Esta casilla se activa con doble clic y despliega un cuadro de didlogo, como el que se
muestra en la siguiente pantalla, en el que se debe introducir la informacion de los
factores que causan la materializacion del riesgo.
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SLTA O WItVO AR 100

£ Indwjue lo gue == =oliota para cada uno de los factores que caussn Iy
g materialzacdn del riesgo:

Factor 1: Clas¥, o factor Tipo de factor;

Faoha desgeno

s Phurvein de decgor

m Factor 2: Clasf, &l facror: Tpo de factoe!

[ | =l -]

v bow vesud odon sawidus en

Aidbcria 3 ok S
Esacers L o B0k s 0 Bascil i ;:::" e | 'J }
wnahadaces
l p—— : ' < l i = - m Factor 3: Clast, del factor: Tpo de Factor:
110 Aprotis lor idormer e I ’ =1 (m ~
suciod a fosrusmdar por lae 12 0esands >~ ! |
drecciones genersery
Factoe 4; Clast, del facror: Tipo de factor;

.] -
Factor 5: Cass, ool facvor: Tipo de factor;

I ‘ v] |

Aceptar Cancelsr ‘

Pantalla 15. Fuente: SAAR

En esta ventana, es posible registrar uno o mas factores que generan el riesgo, y debe
capturar o seleccionar una opcion de cada lista predeterminada (casillas de clasificacién y
tipo de factor), a continuacion se muestra una breve descripcioén de estos elementos:

Factor

No aplica

Debe capturar el nombre o denominacion del factor o
factores que dan origen al riesgo

Clasificacion del

Humano

Atribuible a factores humanos

Financiero - Presupuestal

Relacionado con aspectos econémicos

Técnico — Administrativo

Relacionado con problemas de caracter técnico —
administrativo

factor TIC s Imputable a procesos que tienen que ver con el ambiente

tecnoldgico

Material Involucra recursos materiales

Normativos Tiene relacién con aspectos normativos internos y
externos
_ Interno Originado dentro de la institucion
Tipo de factor
Externo

Originado fuera de la institucion

Tabla 5. Fuente: Auditoria Superior de la Federacion

Al terminar de capturar el factor (es), y de seleccionar su clasificacion y tipo, dar clic en
Aceptar para que el SAAR guarde la informacion y se vea reflejada en la casilla
Factores. Si selecciona Cancelar, la informacion no sera guardada.

Consecuencia, se deberan describir los efectos y/o dafios que provocara el riesgo si se
llega a materializar.
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h. Clasificacion del Riesgo, contiene una lista precargada, se deberd seleccionar la opcién
de acuerdo con la naturaleza del riesgo. (Basandose en la Guia de Autoevaluacién de
Riesgos en el Sector Publico)

i. Probabilidad, permite introducir un nimero entre 1 y 10. Capturar 10 o un numero
cercano a éste equivale a una alta posibilidad de ocurrencia del riesgo.

j- Impacto, permite anotar un nimero entre 1y 10. Capturar 10 o un niUmero cercano a éste
equivale a un efecto negativo considerable sobre los objetivos institucionales?.

Recomendaciones al dar de alta un nuevo riesgo

1. Introduzca la informacién que se solicita en cada campo ya que las casillas Nombre del
riesgo, Descripcion del riesgo, Probabilidad e Impacto son obligatorias; es decir, no
podra pasar a la siguiente pantalla si estos datos no son registrados.

2. Unavez que los datos de todas las casillas sean registrados, usted puede optar por guardar
el registro dando clic en el botén Aceptar. En caso de que ya no desee continuar con el
registro de un nuevo riesgo, debe dar clic en Cancelar para regresar al menu principal.

3. Si el registro es dado de alta de forma exitosa, aparecera un cuadro de didlogo con la
leyenda Cambios guardados exitosamente.

\ ALTA DE NUEVO RIE 560

Focha de registro: 15/01/3015 Numero de riesgo)
I I
[4] Auditona Sueeciar de la
MESGO | DESCRIPCION DEL MIESGO 1
Fode Operacion exitosa.. | x |
ot oL omcces - I mcronni- |
PROGHAA ML AL U ERS anTE Cambios Yuaritados esttasamente
[5) Adscribir orgdnicaments 1- (Humano, i
1as uniudes administrativas [1] Planeacion
de la Auditonia Superior de la 1 Aceptar I
CONSECUENCIA CLASIFICACION DEL NI G0
CONSECUENCIA Y Sustantivo

> m
Peco—i

Pantalla 16. Fuente: SAAR

4. Al dar clic en Aceptar, aparecera una ventana para dar de alta informacién adicional, con
tres opciones: Registrar controles, Registrar respuesta y Regresar al mend, como se
muestra en la siguiente pantalla:

2Para mas informacién sobre la ponderacion de la Probabilidad y el Impacto, consulte el apartado Evaluacion de Riesgos de la Guia
de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico.
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Facha de reglstro; 02/06/2015 NUmero de riesgo: 4

NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION DEL| "

. Informacion Adicional..

Hilo Hilos en el pd| ¢Desea registrar controles o una
| respuesta para el nuevo riesgo?

partamento

(URSORES...
[4] Entregar oportunamento f ‘
3] Hacer la vagu |

los informes de auditorfa con 3) RN dSI i Registrar respuesta rno] tedio.

la mejor calidad posible...

CONSECUENCIA CLASIFICACION DI Regresar al mend J

Falta de personal Recursos Humanos

PROBABILIDAD 1 IMPACTO 57

Aceptar Cancelar

Pantalla 17. Fuente: SAAR

Si da clic en la opcién de Registrar controles, se desplegara la pantalla de Registro de
Controles, que se detalla en el numeral 11.1.1. Registro de controles.

Si usted oprime el boton de Registrar respuesta, aparecerd la pantalla de Registro de
respuesta (este campo sera analizado en el apartado 1l.1.2. Registro de respuesta de este
manual).

Si no desea registrar informacion adicional al nuevo riesgo deberd seleccionar la opcidn
Regresar al mend, para ir a la pantalla de inicio.

Como se menciona en la Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico, el registro y
actualizacién de los Controles y Respuestas de los riesgos es una actividad clave en la
administracion de riesgos, ya que permite evaluar la existencia y efectividad de las medidas
realizadas. A continuacion se detalla como se realizan estas actividades dentro del SAAR.

I.1.1.Registro de controles

Esta seccién sirve para registrar y describir los controles que la institucion tiene o implantara
para administrar cada riesgo. Al dar clic en Registrar controles (Pantalla 18), se desplegara la
pantalla Registro de controles, la cual en la parte superior, contiene la siguiente informaciéon
de cada riesgo previamente registrado en el SAAR:

e Total de controles registrados, cantidad total de controles registrados de todos los
riesgos. Se visualizan los controles vigentes y los no vigentes.

e Numero de riesgo, lo asigna autométicamente la aplicacion.

e Nombre de Riesgo, informacion previamente capturada por el Usuario que dio de alta el
riesgo.

e Numero de control, lo asigna automaticamente la aplicacion.
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e Total de controles del riesgo actual, es el numero de controles dados de alta para cada
riesgo.

e \Ver todos, le permite visualizar todos los controles del riesgo actual o bien.

e Ira...,opcién para indicar al SAAR a qué control se quiere direccionar.

o s gere

l PEGISTRO D€ CONTROLES l

Totwl de conticles registrados  Vigentes o No vigertes o
Numero de nesgo: 1 Nombew del iesgo: robo
Nierer o de contiol ot ad dee GO Oles Sol eSO sotny e e

NO HAY CONTROLES REGISTRADOS PARA ESTE
RIESGO

I 550 |

Pantalla 18. Fuente: SAAR

Para dar de alta un control deber& dar clic en la parte inferior en el boton Agregar control, el
SAAR desplegara en el centro de la pantalla un grupo de casillas.

Se recomienda que esta informacion sea capturada por el Usuario al momento de dar de alta el
riesgo. Las opciones Factor de Riesgo y Descripciéon del Control, son de caracter obligatorio,
por lo que si estos datos no son capturados, no se permitird continuar con el registro.

l REGISTRO DE CONTROLES I

Total de controles registrados: Vigentes 2 No vigentes o
Numero de riesgo. a Nombre del riesgo: an
Numero de control 1 Total de controles del riesgo actunl

FACTOR PRECURSOM DEL RIE 16O DESCHIPCION DEL CONTROL ORIETIVO DEL CONTROL

FRECUENCIA DE EJECUCION TIPG DE CONTROL.

g AUSKACEMAL:
08/06/2015 | Eliminar control
Riesgo OB/06/2015% | Editar raspuasta

Pantalla 19. Fuente: SAAR

A continuacion se da una explicacion de la informacion requerida en cada una de las casillas:

22 de 42



e Factor precursor del riesgo: Contiene una lista desplegable con las circunstancias
externas o internas que podrian ocasionar la materializacion del riesgo, estas opciones
fueron capturadas previamente por el Usuario al dar de alta el riesgo (Pantalla 15).

e Clasificacion del control: Debe seleccionar si la medida del control se realizara de forma
manual o automatica (utilizando tecnologia).

e Frecuencia de ejecucion: Se refiere a la periodicidad con la cual se aplicara la medida de
control. Debe seleccionar una de las opciones que el SAAR despliega: diario, semanal,
mensual, trimestral, semestral, anual, cuando se requiera y otra.

e Tipo de control: Seleccionar si la medida de control que se esta dando de alta es
preventiva, correctiva o detectiva.

o Evidencia generada: Mencionar el(los) documento(s) que da(n) soporte o se generaran
como resultado del establecimiento del control.

e Caracteristicas del control: Sirve para evaluar la efectividad del control. Al dar doble clic
en esta opcion el SAAR enviard el siguiente mensaje: Para una evaluacién mas profunda,
de este control, remitase a la Guia de Autoevaluacion del Control Interno. Es recomendable
consultar dicho documento para continuar en la siguiente etapa.

R baeria Mestaevratismte grara ba Ademsionts br ae (e ohe Hlosges

ASF

Hueglatro y Edicidn de Hesgos Gunerucidn de repories Opolones de sdministrador

{ REGISTRO DE CONTROLES |

Towl de contvoles regierrador Vigentes 1 Nao vigentes 8]

Numero de riesgo Mlmsdﬁ Excel n

Nuimero de contral: | I

Para una evaluacian mas profunda de este control, remitase o la Guia de
Autoevasluacion de Control Interno

1= Arter marcisles

| Aceptar |

Marial

EVIOENOIA GENERADA O e o o VALORAGIOM FIMAL .

Digefo adecuado -
n Documentade « Formalizado | Impacte: 1, Probabiligad: 1
LE: O3106/2015 [José

[ Famar conor [ asn— |

Pantalla 20. Fuente: SAAR

Al dar clic en Aceptar se abrird una ventana con cinco supuestos de la situacién actual del
control evaluado. Se pueden seleccionar una o varias de las opciones, como se muestra a
continuacion; al finalizar la seleccion de clic en Aceptar.
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e e T e e

..... S e Risspon Geaeracidn de inportes Opclonma de adminiatiador

>

: Indique Ia situacidn actual dal control salaeccionado:
Total de cantales (e

MR eREas I [El diseno del cantrol es adecuado. |

Numero de control: El contral se encuantra documeantado.
El caontrol sa encuantra formalizado.

T El control se aplica sisteamaticamenta.

HLA MFMIADION ORL OO El control aes efactivo.

Aceptar I Cancelar

BEVEEMEMNCIA G MM AT

m Impecto: 3, Frobebilided: 3
| | |
T

Pantalla 21. Fuente: SAAR

Posteriormente, se abrira una ventana en la que se debera indicar la fecha y nombre del
responsable de la ultima evaluacion del control, al darle clic en Aceptar, el SAAR enviaré el
mensaje. Se recomienda evaluar periédicamente el funcionamiento del control. Al darle
Aceptar regresara a la pantalla de Registro de controles. (Pantalla 19)

Sivtoma Automatizado para s Adminictracion de Riesgos

wA*

— Evaluacion de Controles

“,G‘.,..,.o_t,, AT

Evaluacion del Control  NE

1 la situacion actual del control seleccionado:

d ¥ £l disefio del control es adecuado.
Indique la fecha de la dltima evaluacién del control:

7 El control se encuentra documentado,

03/06/201%| (dd/mm/aaaa) |
* El control se encuantra formalizado.

. Indique quién fue el responsable de la atlima

| evaluacidn: El control se aplica sisteméticamente.

— © El control es efectivo.

Aceptar | Cancelar
Aceptar )

o piidad: 1

José Manuel

UL UETOSI06R01 osé |

e

Pantalla 22. Fuente: SAAR

e Valoracion Final: Se utiliza para definir numéricamente el impacto y la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, después de aplicar los controles definidos. Para registrar los valores
de doble clic y se desplegara una ventana. Al terminar de clic en Aceptar.
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Totel de comroier regizvados  Vipermes n o vigertes 1

WoeRddn 1| (N ¢ Valoracion Final del fiesge B3
Nirrane de commok 2 ool e ceeryohes dol lerpe aciug ‘ - — — e
—_ X5 Tudpie o wipacts ¥ In prvbebiisied de acurrenc

despusds de conmderar of slecto de TODOS los
controfes refacionadon al presants Nesgo

| mawmscemros meeem [ rwvssoncn pe smsucs [l o oxcmron. | tmpacta: |~ Frobatsiidac: [ f
| wewems wmwenine | W acsptar | Cancalar

maerin B Frobuistited 1

—T— | T

Pantalla 23. Fuente: SAAR

En la parte inferior de la pantalla, se encuentran los campos informativos de Actualizacién y los
botones generales del registro de controles, a continuacion se explica su funcionamiento:

Actualizacion: Esta seccion es informativa, contiene las fechas de la Ultima vez que se
actualizo el control o el riesgo.

Cuando se realiza y se guarda alguna modificacion al control o al riesgo, el SAAR sustituye
los datos de la seccion y cambia el letrero ubicado a la derecha de las fechas de:
No actualizado a Actualizado.

Editar control: Esta opcién habilita las casillas para modificar las caracteristicas
relacionadas con el control seleccionado.

Baja de control: Sirve para dar de baja el control desplegado en pantalla.

Al dar clic en Baja de control, se abrird una pantalla con dos recuadros, el primero contiene
un catélogo predeterminado para que elija el motivo de la baja del control (disminucion del
impacto y probabilidad; evidencia de aplicaciéon efectiva de acciones de mitigacién y otra),
en el segundo se debe detallar las situaciones o0 motivos para la baja del control.

e
ASF [ ——— "‘?
A W e
mEINTRO PN r.nwmnu-
Razones para Baja de Control IEM
Total dw controles registrados  Vigentes 1" Ne vigentes a
Salacciona la razdn para la baja del control:
Numero de lesge: 4 Nombre del lesga: dd
Numera de cantal: atal de controles del decgo actux E | | _’_]
Validacion de lns politions [29] Cirecialy s:?lég\;:rgﬁtalludamonto lanirazanas de:is;baja
Por parte del direcrorn de ls Auditar s a 2
wndcdad administativa de R Fodwinles T
R R | "
Evenitual "
EVIDENIA GENERADA EEEEEETE Acaptar Cancalar
Baoumenta de validaoidn u .
At ie aoidr de la politos de Se aplios - Formalizada Impacin 8,
RH
O NETMALIRIO

Pantalla 24. Fuente: SAAR
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Al dar clic en Aceptar, el control sera suprimido de su pantalla pero no del SAAR.

Es decir, el registro del control no se elimina de |a base de datos del SAAR sino que su
status cambia de vigente a no vigente. Por lo que queda registrado dentro de bajas y se
podré visualizar con ese estatus dentro de los reportes correspondientes.

o Regresar al riesgo: Al oprimir esta opcion, el SAAR lo remitird a la pantalla Modificacion

de riesgo.(Pantalla 33)

[.1.2.Registro de respuesta

En esta seccién el Usuario debe especificar la forma en que su Unidad Administrativa
gestionard cada uno de sus riesgos. Desde la pantalla Registro de controles (Pantalla 19),
debe dar clic en el boton Editar respuesta y el SAAR desplegara la pantalla REGISTRO DE
RESPUESTA.

JUATOMS AUTOMATIZRGO s s Ln Aderlilate aciden de IRissgos

ASF

Hegintro y Edicidn de Hiesgios Gonerncidn de reportos Opclones de administrador

| RAGISTHRO DE RESPULSTA I

Numero de riemsgo: 2 lombre dal riesg: Parcicia de fondos por malversacion

DETALLE D 36 SR STA AL RIE RGO !
‘

FROCHA OF 1P LEMEN TACION

FEGHAS DF REGIGTRO
IR 27/05/2015 | 2770572015 |
Cancolar

Pantalla 25. Fuente: SAAR

Esta pantalla contiene en la parte superior la identificacion del riesgo: nUmero y nombre; en la
parte central se encuentran las casillas relacionadas con la respuesta al riesgo.

La captura de informacion correspondiente debe realizarla el Usuario que dio de alta el riesgo.

A continuacién se presentan las opciones y una breve descripcién de llenado de cada casilla,
con base en la Guia de Autoevaluacién de Riesgos en el Sector Publico (ASF, 2014).

Casilla Opcién Descripcion

Evitar Eliminar el factor o los factores que estan
provocando que el riesgo se materialice.
Transferir Otorgar la responsabilidad del riesgo a diferentes
RESPUESTA unidades.
AL RIESGO Reducir Minimizar las consecuencias en caso de que el
riesgo se materialice
. Abstenerse de efectuar acciones para evadir el
Asumir riesgo
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Casilla Opcién

Descripcion

Compromisos que la Unidad Administrativa

ACCIONES No aplica, se debe capturar informacion. responsable del riesgo llevara a cabo, de acuerdo
con la respuesta al riesgo
Prescindir de una actividad, proceso, servicio, segmento geografico,
elemento de la infraestructura, contratista, entre otros, siempre que no Dejar de efectuar determinada accién o de acudir a
DETALLE DE de atribuciones y/o facultad blecid | | determinad i
RESPUESTA se trate de atribuciones ylo aTu tades expres:?_mek?lte establecidas en e eterminado agente que genere riesgo
AL RIESGO: marco legal o normativo aplicable.
EVITAR _No |mp|§1ntar nuevas |n|C|at|vas/act|V|daQes que ppdrlan dar lugar a No llevar a cabo algunas actividades que generen
riesgos sin haberlas evaluado y establecido las actividades de control g
: algan riesgo
pertinentes.
Protegerse contra los riesgos utilizando instrumentos de mercado Permitir que instrumentos del mercado hagan frente
financieros y de capital. al riesgo
Adquirir pélizas de seguros o fianzas en su caso y de conformidad con Permitir que aseguradoras o afianzadoras se
las disposiciones aplicables. encarguen del riesgo.
DETALLE DE : : —
RESPUESTA Establecer convenios, contratos y otros instrumentos de similar
AL RIESGO: naturaleza por razones de capacidades especiales, especialidad técnica | Permitir que agentes especializados hagan frente al
u otra condicion excepcional, y previo analisis, evaluacién y autorizacién | riesgo.
correspondientes, observando en todo caso el marco legal aplicable.
TRANSFERIR i _ i i __ _ _ i _
Tercerizar actividades no sustantivas, previo analisis y evaluacion Permitir que otros agentes realicen actividades no
justificatorios y de conformidad con el marco legal correspondiente. sustantivas y se encarguen del riesgo.
Transferir el riesgo mediante acuerdos contractuales con proveedores, Permitir  que  proveedores, contratistas o
contratistas o prestadores de servicios. prestadores de servicio se encarguen del riesgo
n ’ . 5 Distribuir el presupuesto a fin de disminuir la
Reasignar el presupuesto entre las unidades administrativas. " h
probabilidad del riesgo.
. o - Aumentar la cantidad de servicios ofrecidos para
Diversificar la oferta de servicios. disminuir la probabilidad del riesgo
g 5 " Definir clara y efectivamente los alcances de los
Establecer limites operativos claros y efectivos en los procesos : dieti fin de disminuir I
sustantivos y adjetivos relevantes procesos sustantivos y adjetivos a fin de disminuir la
’ probabilidad del riesgo
Mayor participacion de los mandos directivos en el analisis de las causas | Aumentar la injerencia de los mandos directivos en
(precursores) de los riesgos y la toma de decisiones respecto del el andlisis y toma de decisiones sobre los riesgos a
enfrentamiento de los riesgos. fin de disminuir la probabilidad del riesgo
Revisar y analizar el (los) proceso(s) inherente(s) a los riesgos
identificados para fortalecer los controles internos correspondientes, Revisar y analizar los procesos inherentes a los
DETALLE DE privilegiando los preventivos sobre los detectivos y éstos sobre los riesgos identificados para prevenir el riesgo.
RESPUESTA correctivos.
AL RIESGO: Revi i (i0s) ©) fado(s) al A
evisar y analizar el (los) proceso(s) asociado(s) a los riesgos . .
REDUCIR identificados para simplificarlo(s) mediante su automatizacion (parcial o Analizar los factores de los procesos asociados a
g 3 - los riesgos identificados a fin de disminuir la
total) o redisefio con el fin de fragmentar los factores que inciden en los . ]
- - L ) probabilidad del riesgo.
riesgos para facilitar su mitigacién o manejo adecuado.
. . Entrenar al personal para operar adecuadamente
Capacitar al pgr;onal [P Tt Ic_>s DIOCESS de _forma G (e los procesos a fin de disminuir la probabilidad del
anticiparse a la materializacion de los riesgos. riesgo
Mejorar la supervision del personal ubicado en las etapas criticas del (de SV [MENET & GESHMmEH Gl HErEie cliEie
) P P p actividades criticas a fin de disminuir la probabilidad
los) proceso(s). ;
del riesgo.
Estudiar la politica de riesgos aplicable al proceso a
Evaluar la politica de riesgos aplicable al (a los) proceso(s). fin de mejorarla y, asi, disminuir la probabilidad del
riesgo.
Definir y proveer, de ser el caso, los recursos (humanos, materiales, | Asignar los recursos necesarios para responder al
técnicos) necesarios para dar respuesta al riesgo. riesgo
DETALLE DE | Definir los planes y programas de respuesta a los riesgos, difundirlos y | Establecer politicas, difundirlas y capacitar al
RESPUESTA | capacitar al personal involucrado. personal para responder al riesgo
A RI=SEr Mantener la compensacion existente de los factores que intervienen en | Continuar compensando los factores que
ASUMIR los procesos sustantivos y adjetivos relevantes. intervienen en los procesos sustantivos y adjetivos

relevantes a fin de responder al riesgo

Admitir el riesgo si se adapta a las tolerancias al riesgo existentes.

Aceptar el riesgo con base en las tolerancias
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Casilla Opcién ‘ Descripcion
| existentes

ENTREGA- i

e No aplica, se debe capturar informacion - Documentos que fundamentan las acciones
tomadas

ACCIONES

FECHA DE . . > . .

IMPLEMEN- No aplica, se debe capturar informacion - Fecha real en que las acciones entran en vigor
TACION

Tabla 6. Fuente: Auditoria Superior de la Federacion

Al finalizar, para guardar dar clic en Aceptar y recibira el mensaje: El registro fue guardado
exitosamente. Si desea salir sin guardar las modificaciones dar clic en Cancelar.

[.2. Baja deriesgo

Puede ser que algunos registros de riesgos dejen de ser validos debido a la reingenieria de
procesos, cambios legales, modificaciones al proceso, cambios en la estructura o cambios en el
mismo riesgo, ver Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico (ASF, 2014).

En atencion a lo anterior, el SAAR cuenta con la opcién Baja de riesgo, con la cual se clasifica
el riesgo como no vigente, para llevar a cabo esta accién, es necesario seguir los pasos
siguientes:

1. Al dar clic en la opcion Baja de riesgo, aparecera un recuadro, en el que se debe capturar
el nimero de riesgo que se desea dar de baja.

As' Statema Automatizado para la Administracion de Riesgos
Regisiro y Edicion de Binspos Opciones dw administrador

Alts e thesgo Repones de riesgos Editar entsuctura

Haja de resqo Cstado dol sistom

N Indigus sl nomaro de nesgo que deses Ser de Acepty I
Moeificar riwsgo b
Corceler |

Ver todos

Pantalla 26. Fuente: SAAR

Si el nimero del riesgo no existe o es invalido, aparecera el mensaje: Namero de riesgo no
valido, como se muestra en la pantalla siguiente. Si no tiene certeza sobre el nimero de
riesgo, podra consultarlo dando clic en la opcidon Ver todos (Pantalla 35).

Repores de riesgos Editar estructusa

R —— m s i | Pomwro Sertmgoneiion
Modificar rissgo imponar lbeo
Aceptan I

Ver todos
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Pantalla 27. Fuente: SAAR

2. Al capturar un numero de riesgo valido, el SAAR desplegara el registro vigente del riesgo
indicado. Para confirmar la baja del riesgo, dar clic en el botén Aceptar. En caso de que
desee regresar al menu principal, dar clic en Cancelar.

Fechs de registro

(8] Jetatuws de
Departamento “A 1"~

(4] Entregnar opartunamanto
los Informes de suditoria
con ia major calidnd

O B A RO AR

Faits o= parsonal

Hilos en ! pamialon

13] Hacer 1o vaauite pamm los
woos del jefe

CLA S ACHOmE OEL S SO

Recursos Mumanos

NOUmero de riesgo:”

FALYTONRSE S RS CUNSOSIES

1- [HMumano, Intemno) tedio

Pantalla 28. Fuente: SAAR

3. Al dar clic en Aceptar, se abrird una ventana con dos cuadros, en el primero debera
seleccionar la razén para la baja del riesgo, podra seleccionar alguna de las siguientes
opciones: disminucion del impacto y probabilidad, evidencia de aplicacion efectiva de
acciones de mitigacion y otra; en el segundo se deben detallar las situaciones o motivos por
los que se realiza la baja del riesgo.

l FUMINACION €8 Mo 80

=y
A"

Fochiade regranio Fremerom

HOMBRE DEL W SO0
Duscora

ot a owirndi s g Las
B ekl asdnalend i d

Aswran corvrale waegoided
Nk n del personal

OF BCMECRON DF L W MO0

Frow ks v sisde ncdios wwanton en
Lo Ubmn sisori e 1o surced
wnabaleces

Pomvime s B v o e .

10 Actnonia
Fode i

W s -
.‘.‘
o hos Wi crme s de e (M pre

(210w s ar oo

S ead] |

Acdrvarasss mrvo

Harcorees prare Bas e Mowspo —

e o)

Acepran

Pantalla 29. Fuente: SAAR

4. Si el registro del riesgo se da de baja correctamente, aparecera el mensaje Cambios
guardados exitosamente. Al darle clic en Aceptar, regresara al menu principal.
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Cambio: guardadot exitosamaente.

EEIT— |
Aceptar

m

Pantalla 30. Fuente: SAAR

Nota: Debe tener en cuenta que los registros de riesgos no se eliminan de la base de datos.
Los riesgos una vez registrados, quedan almacenados en la base de datos del SAAR, para
integrar un historial de riesgos, cuando un riesgo es dado de baja, sélo deja de estar vigente, al
igual que los controles y respuestas asociados al mismo; incluyendo el registro de su fecha de
captura y baja.

I.3. Modificar riesgo

Esta funcién permite realizar cambios a los riesgos registrados, al elegir Modificar riesgo,
aparecera un cuadro de texto donde se debe indicar el nimero de riesgo que desea modificar y
dar clic en Aceptar.

As' Sistoma Automatizado para ta Administracion de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Opciones de administrador
Reportes de riesgos
Estado del sistema Indique el ndmero de riesgo que desea modificar | Acectar I

Carcola

Pantalla 31. Fuente: SAAR

Cuando se capture un numero de riesgo inexistente o fuera del rango (incluye al cero o
negativo) el SAAR emitird los mensajes siguientes, dentro del menu principal:

| Microsoft Excel Il Microsoft Excel | x|
‘ Numero de riesgo no valido. No existe un riesgo vigente con numero 7.
‘ Aceptar I [ A(wm' '

Pantalla 32. Fuente: SAAR
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Al capturar un namero de riesgo valido, la aplicacion desplegara los detalles del riesgo
seleccionado a fin de que efectle las modificaciones correspondientes, al concluirlas, aparecera
un recuadro que le preguntara si desea guardar dichos cambios. Al dar clic en el botén Aceptar
aparecera el mensaje Cambios guardados exitosamente y regresara al Menu Principal. En
caso de gue seleccione la opcidn Cancelar, las modificaciones no seran guardadas.

( MODIPICAZION OF NIEAGD |

Foubacle twgistion Freonzom NI de tesgor

WompAR DL w400 0% 40AROH DF We900

L B e e
Ineonsistencles ehie 139 Dirweoidn de Ayditaria |
arbajwbivins s pollioas PRIRIVAEURBIHARE Aok | N2~

gensren rerultados no

|
3 Aprober el progrems = Hamane, Internol Males
antanl e aotividades asi (1 Planesaién reluiiinres laliormles, 2+
[ Aceptar I

aomo el plan ecuatdaion de [Entama, Enterma) Clelones«

Irvoampliniente s b et de
GOntatecdn de personal
con competenciae
adwcundny v atectacion de
las sotividades lnborales del
Bantatada

Pantalla 33. Fuente: SAAR

Sustantive

Para modificar los controles y respuestas de los riesgos, debe dar clic a la funcion Controles y
respuesta..., esta funcion se encuentra en la parte inferior de la pantalla. Al seleccionar esta
funcién aparecera un recuadro que le permitira acceder al menu de controles o de respuestas
del riesgo, tal como aparece en la pantalla siguiente:

2

| MOOLALON OE RIE SO0

Fochon o impaton 24T I8 Hoarmin do smeyor

A sotvbihd pruiduva o 101 arate
T prieche 1o s
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mahe s ecdn destinedos e programes -2
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B T Y ) ¥ & respusstn
P L O 3
3] Apnvsbosn o poingy mivin 11T Ay,
Anus de actiad edes sl 151 Prccwao de &cdivirirr povon Irsemno] Decguate de
como o plan metimdgico de megunwis
I [
Derviv de recunzos plblcas Adeaiirty arwe
=3 -

m x
= ———
m

Pantalla 34. Fuente: SAAR

Si selecciona Ir a controles, aparecera la pantalla Registro de controles, (Pantalla 19). De
igual manera, si opta por Ir a respuestas, usted accedera a la pantalla Registro de respuesta
(Pantalla 25).

Nota: Es importante mencionar que no _podrd cambiar de riesgo sin antes guardar los
cambios. En caso de que intente salir de esta opcién, aparecera un cuadro que le preguntara si
desea guardar los cambios, ambas opciones lo remitiran al Menu Principal.
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I.4. Ver todos

Esta funcidon muestra todos los riesgos que estan registrados en el SAAR.

Al seleccionar esta funcién se abre un libro de Excel donde se encuentra toda la informacion
sobre los riesgos vigentes.

Este libro, puede ser filtrado, guardado o impreso. Después de desplegar este reporte, el SAAR
continuara en el Menu Principal.

i , Micosct e - ol -l
Al B | c D , E o
1 I Nim. E !Fedzade registro Riesgo Desaripcion Process Olasifi=
2 1 12/01/015 Falesmen el suminsro deenergizelecinee. Cortes prokongzados o2 energia eléctnca = s mstalanion institu [6] Integracion de informe d= Besuitados de la F Esvategicn B
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Pantalla 35. Fuente: SAAR
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Generacion de Reportes

De acuerdo con la Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico (ASF, 2015), la
elaboracion de un informe de riesgos con los hallazgos principales y su difusion entre el
personal de la institucion, es necesaria para modificar, o bien, continuar con la estrategia de

mitigacion de riesgos.

El SAAR contiene la opcién Generacion de Reportes, con las funciones Reporte de riesgos
que permite al Usuario generar varios tipos de reportes globales; y Estado del sistema

mediante la cual podra revisar el estado de la informacion registrada sobre los riesgos.

As' Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos £

Editar estructura

Reportes de riesgos

Estado del sistema Generar libro
TR s m

Alta de riesgo

Baja de riesgo

Ver todos

Registro y Edicidn de Riesgos Generaciéon de reportes Opciones de administrador Salir

—

Pantalla 36. Fuente: SAAR

[I.1. Reportes de riesgos

La seccion Reportes de riesgos permite al Usuario generar varios tipos de reportes globales
con informacion especifica de los riesgos, de acuerdo con los filtros establecidos por el SAAR,

al seleccionar esta funcién se mostrara la siguiente pantalla:

ASI Siztoma Automatizado pars Ia Adminiztracion deo Rioxgos

Sy ; * A
I e

[ REPORTES DE RIESGOS

FECHA DE CORTE RELEVANCIA

Riesgos = a ' Tipo de Num Mayores a/
vigentes ol R $in Hitro fitro rinsgos nom. riesgos

FILTROS DE RIESGOS QOTROS FILTROS
B W
Estramdawco - E viter Suaanivo I

Suntantvo Reducy Adwtvo relevants Estrategla, objelivo o meta
Admwnmtratvo . Asune Admavo

Leas Tranufune Owo |

Financoars

o,
Banncos =1

Generar Reporte de Riesgos

Pantalla 37. Fuente: SAAR

Mediante esta opcion es posible realizar un proceso de filtrado de registros de riesgos, con

base en las casillas: fecha de corte, relevancia, filtro de riesgos y otros filtros.
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A FECHA DE CORTE, mediante esta casilla se pueden filtrar los riesgos vigentes a
determinada fecha, en necesario capturar los datos con el formato dd/mm/aaaa, en caso
de que se capture un valor con diferente formato, aparecera un mensaje de error.

Asl Sistoma Automatizado para la Administracion de Riesgos
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador
| —

FECHA DE CORTE

Riesgos 2015/248
vigentes al \

Q‘ Valor no valido,
\ )

El usuario solo puede introducir clertos valores en esta celda,

Reintentar Cancelar

Ayuda

A hasigo utibesta infaumaciant

Unmidad Adminiatraliva

Tipo de proceso

Ewveae Sustantvo

Reducs Adwtivo relevante Entratogia, objstivo o metas
Admvnmtretivo Agunw Adwavo
Leos Tranadens Cwro | ~]
Presupuesyl ove
Seryicios =l

[ =l

Ganeror Reporte de Rlesgon

Pantalla 38. Fuente: SAAR

RELEVANCIA, esta opcion le permitird al Usuario obtener los riesgos de acuerdo con la
importancia que se les haya asignado, asi como definir el nimero de riesgos que se
desea consultar, esta conformada por las siguientes opciones:

o Filtrar por: Permite generar un reporte de riesgos conforme los siguientes criterios:
probabilidad preliminar, impacto preliminar, prioridad preliminar, probabilidad final,
impacto final, prioridad final o sin filtro.

o Tipo de filtro: Posibilita seleccionar el tipo de reporte a generar, mediante cualquiera
de las dos opciones: nivel (valor) o numero (cantidad) de riesgo.

o Mayores a/num. riesgos: Con base en el tipo de filtro selecionado en el punto
anterior, es necesario capturar un namero, que determinara la informacién a obtener.

FILTROS DE RIESGOS esta opcion permite seleccionar los riesgos que se desee
visualizar con base en:

o Tipo de riesgo: Despliega una lista con los diferentes tipos del riesgo: estratégico,
sustantivo, administrativo, legal, financiero, presupuestal, servicios, seguridad, obra

publica, recursos humanos, imagen, TIC’s, salud, integridad, operativo, activos,
corrupcion u otro.

o Tipo de respuesta: Contiene un listado con las posibles maneras de responder al
riesgo: evitar, reducir, asumir y transferir.

o Tipo de proceso: Permite elegir el filtro de acuerdo con el tipo del proceso que esta
siendo afectado por el riesgo: sustantivo, adjetivo relevante, adjetivo u otro.
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A La opcibn OTROS FILTROS contiene dos listas desplegables que le permiten elegir
respectivamente los riesgos pertenecientes a una Unidad Administrativa en particular,
los asociados a una Estrategia, objetivo o meta, o de acuerdo con el Proceso que
tienen relacion.

Una vez seleccionado(s) alguno(s) de los filtros anteriores, al dar clic en el boton Generar
Reporte de Riesgos el SAAR mostrard una ventana donde apareceran los 5 tipos de reportes
gue se pueden generar.

Si usted no desea utilizar ningun filtro solo debera dar clic en Generar Reporte de Riesgos.

Es importante mencionar, que todos los reportes pueden ser guardados o impresos.

AS' Sistoma Avtomaticado para s Administracion de Rlesgos
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Seleccione una de las sigulentes opclonas:

[ REPORTES DE RIESGOS

FECHA DE CORTE RELEVANCIA

Riesgos 01/01/201% sin filtre
vigentax al

 Raporta simple de riesgos

" Reporte de riesgos con PTAR

Num  Raporte simple de evolucién de riesgos

riesgos

O [Reporte de evoluctdn de riesgos por m’mlumJ

OTROS FILTRO: " Reporte ejecutivo

FILTROS DE RIESGOS

Tipo de nesgo. | Tipo do rnpuesta | Tipo de proceso
Eutratdoco - Evew Bustantvo
Sustanavo Reducw Adwavo relevanie
Admenatratvo At Adwtvo

Leaal Tranufenr Owvo | ~

Financrero -

Servicos | [ =l

Gonorar Reporte de Riesgos

Pantalla 39. Fuente: SAAR

Unidad iy

Aceptar J Cancelar l

Entrategla, objelivo o meta

A continuacion se explica cada uno de los tipos de reportes que genera el SAAR:

1. Reporte simple de riesgos: EI SAAR genera un reporte general de los riesgos, al
seleccionar esta opcién, se abrira un libro de Excel que contiene cuatro hojas, el reporte
quedara denominado como: Reporte_(fecha_generacion)_(nimero_aleatorio).

A continuacién se describe el contenido de cada hoja del libro:

o Portada: Contiene el nombre de la institucion, la fecha y hora en que se genero el
reporte, y fecha de vigencia de los riesgos.

o Matriz de Riesgos: Esta integrada por el nUmero, nombre y descripcion del riesgo; el
proceso; consecuencia del riesgo; unidad administrativa responsable del riesgo; causa
del riesgo; probabilidad e impacto inicial y final; valor del riesgo; tipo de riesgo;
estrategia, objetivo 0 meta; nimero, nombre y clasificacion del control; frecuencia de
ejecucion; tipo de control; evidencia de ejecucién; area responsable del control;
respuesta al riesgo; acciones de respuesta; entregables y &area responsable de la
respuesta.

o Mapa de Riesgos: Presenta una grafica del mapa de riesgos.
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o Concentracion de Riesgos: Presenta una grafica de concentracion de riesgos.
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Pantalla 40. Fuente: SAAR

2. Reporte de riesgos con PTAR: Este reporte es generado conforme a las especificaciones
que ha establecido la Secretaria de la Funcion Publica. Si se opta por este reporte, el
SAAR le preguntard mediante una ventana si desea modificar la informacién general del
PTAR (Programa de Trabajo de Adminsitracién de Riesgos).

.r.‘

Sirtoms Automatizado pars Ls Adminictr ackon doe Riesg

Saleccionar Tipo de Reporte

Repestr o y EQICidn o Hiesgos GONOIOCHN G0 reportes m Swecciune una de las sguisrtes apcices:

" Raporte mimple de rissgos

I n = v Neaporte e oot Con PTAR
FLEVWA Ot CONIE . .
BRIO8/201% ! ! 7 Repurts de svolucon de nesges por ndmeea
] -  Raporte wjeativo
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DE Acuptar Cancelar
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Pantalla 41. Fuente: SAAR

Si da clic en Si y en Aceptar, aparecerd un recuadro, como el que se muestra a
continuacion, en el cual usted podra modificar los siguientes datos: Ramo o Sector,
Institucién, Afo, Titular de la Institucién, Coordinador de Control Interno y Enlace de
Administracion de Riesgos. Al finalizar la modificacion, debera dar clic en Aceptar.
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Pantalla 42. Fuente: SAAR

Automaticamente el SAAR generara dos libros de Excel:

El primero denominado Reporte(fecha_generacion) (nimero_aleatorio), este archivo
es el mismo que genera en la opcion de Reporte Simple de riesgo (Pantalla 40).

Esta integrado por el Mapa de Riesgos

o

o

El segundo, es nombrado como:

Funcién_Puablica(fecha_generacién) (namero_aleatorio).

Y esta integrado por cinco pestafias:

o Informacion General: Contiene el Ramo o Sector, nombre de la institucion, el
afo, el nombre del Titular de la Institucion, el nombre del Coordinador de Control
Interno, el nombre del Enlace Administracion de Riesgos;

o Instructivo Formato MAR: Contiene el instructivo de llenado del formato de
Matriz de Administracion de Riesgos;

o Gréfica de Mapa de Riesgos:

Institucional;

o Matriz_v7: Contiene la informacién de la Matriz de Administracion de Riesgos
(esta configurada para imprimirse en tamafio oficio); y

o PTAR: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
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Pantalla 43. Fuente: SAAR
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3. Reporte simple de evolucion de riesgos: Al seleccionar esta opcion, se desplegara una
ventana en la cual debera sefialar la frecuencia del periodo a considerar en el reporte
(mensual, trimestral, semestral y anual), asi como el nUmero de periodos que desea incluir:

Mrtorma Avdomatisado jras o be Admeings br ocborn de Hieges
Seleccionar Tipo de Reporte

Hegish y Eilickin de Rieal Seleccione una de las sigusentas opoones:

Sedocdone ol tipo de penado para ia ganeracion
del reporte;

" Reporte simple de riesgos

[ Merm " Reporte de riesgos con PTAR
Trimestral
| Semmestw

 Reporte simple de evoluddn de resgos
| Anual

™ Reporte de avolucion o6 Nesgos por ndmerg
Selecaone el ndmero de pertodos gue deses incluir:

" Reporte epeoutivo

.

Aceptar Cancelar

Cancelar

Pantalla 44. Fuente: SAAR

Al dar clic en Aceptar el SAAR generard un Libro de Excel denominado:
ReporteEvol_(fecha_generaciéon_numero_aleatorio), con cinco pestafias:

o Portada: Con el nombre de la institucion, tipo de reporte y fecha y hora de generacion.

o Matriz de Riesgos General: Contiene el nimero, nombre y descripcion del riesgo; el
proceso; consecuencia del riesgo; unidad administrativa responsable; causa del riesgo;
probabilidad e impacto inicial y final; valor del riesgo; tipo de riesgo; estrategia, objetivo
0 meta; namero, nombre y clasificacién del control; frecuencia de ejecucién; tipo de
control; evidencia de ejecucién; area responsable del control; respuesta al riesgo;
acciones de respuesta; entregables y area responsable de la respuesta de todos los
riegos registrados en el SAAR;

o Matriz de Riesgos especifica: Esta integrada solo con la informacién del inciso
anterior de los riesgos solicitados;

o Mapa de Riesgos Inherente: Contiene el grafico del impacto y probabilidad inicial de
los riesgos solicitados; y

o Mapa de Riesgos: Contiene el grafico del impacto y probabilidad final de los riesgos
solicitados.
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Pantalla 45. Fuente: SAAR

4. Reporte de evolucion de riesgos por numero: Esta opcion permite visualizar un reporte
mas especifico, seleccionando el o los riesgos deseados, por lo que, al dar clic en Aceptar,
el SAAR mostrara una ventana en donde debe capturar el o los numeros de los riesgos
seleccionados y dar clic en Aceptar. Cabe mencionar, que los nimeros deberan ir

separados por comas y sin espacios.

Introduzca los nomercs de los nesgos que desea | Acerear ]

maostrar {separados por comas). 1
Riesgos Canoslar

US| S dese: consultar los ndmeres de riesgo dijz l2
opcion Ver todos’ del mena princpal.

Seleccionar Tipa de Reparie
Seleccione una de as sigentes opdones:

" Reporte smple de riesges

" Reporte de riesgos con PTAR

" Reporte smple de evolucion de riesges

* Reporte de evoluddn de riesgos por ndmero

" Reporte eje0five

Aceptar I Cancelar
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= |

]
|

|
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Pantalla 46. Fuente: SAAR

Posteriormente, el SAAR abrird una ventana en la cual deberd sefalar la frecuencia del
periodo a considerar en el reporte (mensual, trimestral, semestral y anual), asi como el

namero de periodos que desea incluir:
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Al

m Generar Reporte de Evolucion de Riesgos Selecconar Tipo de Reporte
: ’ ' |
Selecoone une de las siguentes opciones:
— Seleccaone &f tpo de perioda para I ganaradidn 3 =9 P
B I del reporte: -
7 Reporte simple de riesgos
Mersua
m JAieecir Reporte de riesgos con PTAR
Serestrw
Artanl

" Raparts smpke de evoluodn de Nesgos

Sedecdons 6f NOmere de perodes que desen nckuir: 8
2 ~ P 9 @ Raeporte de evolucon de NeSgos por nimars

} Reporte ejcutvo

Aceptar I Cancalar Aceptar ] Cancolar

Pantalla 47. Fuente: SAAR

dar clic en Aceptar, se generard& un Libro de Excel nombrado:
ReporteEvol_(fecha _generacion) _numero_aleatorio) que consta de tres pestafias:

o Portada: Con el nombre de la institucion, tipo de reporte y fecha y hora de generacion.

o Matriz de Riesgos: Contiene el numero, nombre y descripcion del riesgo; el proceso;
consecuencia del riesgo; unidad administrativa responsable; causa del riesgo;
probabilidad e impacto inicial y final; valor del riesgo; tipo de riesgo; estrategia, objetivo o
meta; numero, nombre y clasificaciébn del control; frecuencia de ejecucion; tipo de
control; evidencia de ejecucion; area responsable del control; respuesta al riesgo;
acciones de respuesta; entregables y area responsable de la respuesta de los riegos
seleccionados; y

Mapa de Riesgos: Presenta el grafico del impacto y probabilidad final de los riesgos
seleccionados.
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Pantalla 48. Fuente: SAAR
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5. Reporte ejecutivo: Al seleccionar esta opcion se abrird una ventana en la cual debera
seleccionar el nimero de riesgos que desea incluir en el reporte (5, 10, 15 6 25) y dar clic
en el botdn Aceptar.

5 )
Setecaonar Tipo de Reporte
: - o N
Selecoone uns de s sig Nomerto da riesgos a Incluir
B
!
Reporte smple 98 ™81 Spiecoione ef numeso de riesgos que deses

= mestrar an of roporte ejocutvo:
I Reporte de riespos ¢

T Reporte smple de ot s
I 20
I Reporte g evokuciie 10
!
= [
* Repore aecuthvo 15 =

Aceghar

Pantalla 49. Fuente: SAAR

El SAAR generard un reporte en formato Word con el nombre:
ReporteEjec_(fecha_generacion)_(numero_aleatorio), donde se registraran los riesgos con
mayor impacto. Dicho documento no se generard a menos gue exista un riesgo con los
criterios especificados. Este documento puede guardarse o imprimirse.
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Pantalla 50. Fuente: SAAR
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[1.2. Estado del sistema

Esta funcién permite conocer el estado de la informacion incluida en el SAAR.

Esta informacién es util para analizar el proceso de la administracién de riesgos, muestra la
vigencia de los riesgos; controles; respuestas; estrategias, objetivos 0 metas; unidades
administrativas; procesos; bajas y libros generados.

ASF Sistema Automatizado para Ia Administracion de Riesgos Py
Vigentes Desde Hasta
Riesgos 6 20/11/2014 27/05/2015
Controles 11 15/06/2014 26/01/2015
Respuestas 1 19/01/2015 25/01/2015
Estrategias, objetivo
&t st 62 21/08/2014  30/10/2014
o metas
Unidad
e 55 13/06/2014  03/12/2014
Administrativas
Procesos 5 14/11/2014 12/01/2015
Bajas... 2 - -
Libros... o 00/01/1900 00/01/1900

Pantalla 51. Fuente: SAAR

Cuando se da doble clic sobre Bajas..., se despliega el nUmero de bajas de riesgos y controles
en un libro de Excel independiente. Si el SAAR no tiene registro de bajas enviara un mensaje
con la leyenda “no hay bajas registradas”.

Debido a que el nombre de los archivos no debe ser modificado, el SAAR lleva un registro
(bitacora) de cada uno de los Libros que se van generando, el cual estara disponible solo para
el Administrador, al dar doble clic en la opcion Libros.., se genera un libro de Excel con la
siguiente informacion: numero de archivo, fecha de generacion, nombre del archivo,
correspondiente a la unidad administrativa, responsable (usuario), contrasefia (si se habilité) y
dltima actualizacion.
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