Herramienta para la Autoevaluacion
de la Integridad (IntoSAINT)

I. Informacion General

La Herramienta de Autoevaluacion de la Integridad
(IntoSAINT) es un instrumento desarrollado en el
seno de la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), disefiado originalmente por el Tribunal de
Cuentas de los Paises Bajos (Algemene Rekenkamer), para facilitar que un grupo
selecto de servidores publicos pertenecientes a un érgano responsable de la
fiscalizacion gubernamental identifique las vulnerabilidades a la integridad en su
organizacién y evalue el nivel de madurez (eficacia) del Sistema de Controles de la
Integridad implementados, a fin de determinar las brechas existentes y poder emitir
recomendaciones encaminadas a crear o fortalecer, segun sea el caso, la Politica
de Integridad Institucional.

Bajo la metodologia de IntoSAINT, los érganos responsables de la fiscalizacion
gubernamental realizan un andlisis de riesgos con enfoque en integridad, que
resulta en la emision de un informe con recomendaciones relevantes a cada entidad
en particular. Estas contribuyen a mejorar la calidad de los procesos de auditoria,
ademas de otros servicios internos y externos; a crear un ambiente laboral que
promueva la confianza y favorezca el cumplimiento del mandato otorgado, y a
consolidar una cultura institucional orientada a la prevenciéon. Lo anterior eleva el
impacto de las labores de fiscalizacion en la administracion publica, en la eficacia
de las politicas publicas y en el combate a la corrupcion, elevando la reputacién y
credibilidad de los érganos fiscalizadores.

Il. Metodologia

El Taller de Autoevaluacion de la

Integridad (IntoSAINT) tiene una duracion de dos a IntoSA

tres dias y es impartido por al menos dos moderadores

debidamente capacitados a un grupo selecto de participantes, quienes son
seleccionados a partir de un filtro convenido con la Alta Direccion a fin de incluir
personal de distintas areas, diferentes niveles en la jerarquia institucional y con
diversa pericia o especializacion profesional. Este factor es clave porque se hace
participe a todo el personal sobre la importancia de la integridad, se fomenta la
propiedad colectiva de las medidas de integridad en toda la entidad, y se asegura
la aplicabilidad y la conveniencia de las medidas segun la organizacion
autoevaluada.



lll. Relevancia para el SNF

La Herramienta IntoSAINT es relevante para el Sistema Nacional de Fiscalizacion
(SNF), pues favorece el cumplimiento de la meta 2 del Plan Estratégico del Sistema
para el periodo 2013-2017, que contempla la “implementacién del modelo de
autoevaluacion de la integridad (IntoSAINT) entre los miembros del SNF.” Al
respecto, la puesta en marcha de esta iniciativa, al considerarse un componente del
programa conjunto de creacion de capacidades aplicable a los miembros de la
Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control
Gubernamental A.C. (ASOFIS) y de la Comision Permanente de Contralores
Estado-Federacion (CPCE-F), es una responsabilidad del Grupo de Trabajo en
Vision Estratégica, como se sefala en la conclusion No. 5 de la Tercera Reunion
Plenaria del SNF, llevada a cabo en la Ciudad de México en octubre de 2012.
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Con el objetivo de poder implementar esta importante herramienta entre los
miembros del SNF, se desarroll6 una estrategia para dotar al Sistema de personal
capacitado en la metodologia de este instrumento, a fin de contar con un equipo de
moderadores a nivel nacional para que estos puedan conducir Talleres de
Autoevaluacion de la Integridad entre los miembros del Sistema.

IV. Formacion de Moderadores de INntoSAINT

A fin de favorecer la correcta implementacion de la herramienta, se impartieron en
2013 dos Cursos Nacionales para la Formaciéon de Moderadores
de IntoSAINT. Esta convocatoria dio como resultado la certificacion de 68
moderadores a nivel nacional.
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Cabe destacar la importancia de este proyecto de capacitacién, pues los
moderadores son los responsables de:
1. las tareas de concientizacion sobre la relevancia de la integridad en sus
propios organismos de fiscalizacion,
2. promover la realizacion sistematica de autoevaluaciones de integridad en sus
organismos,
3. moderar las correspondientes autoevaluaciones en las demas instituciones
miembros del Sistema, velando por la correcta aplicacion de esta herramienta,



4. favorecer el desarrollo, instrumentacion y fortalecimiento de la politica de
integridad en sus propios organismos,

5. coadyuvar a la difusién en el SNF del valor y el beneficio de IntoSAINT,

6. promover y organizar la réplica de cursos para la formacién de moderadores

en su entidad, fungiendo como instructor responsable de la preparacion de

personal en su organismo fiscalizador, para generar moderadores adicionales,

pudiendo incluir entre sus participantes a funcionarios de otras instituciones.

V. Implementacion Nacional de IntoSAINT

Con apoyo de los moderadores capacitados y bajo un Plan de Implementacion
Nacional para 2014 en el marco del SNF, se pondrdn en marcha Talleres de
Autoevaluacion de la Integridad (IntoSAINT), a fin de poner en préactica los
conocimientos y habilidades adquiridas en este proyecto de capacitacion y, de este
modo, favorecer que en el &mbito de ética publica, buena gobernanza y rendicion
de cuentas en el sector publico, los organismos responsables de la
fiscalizacion publica lideren con el ejemplo.

De este modo, se continuaran con los esfuerzos para lograr la mayor aplicacion
posible de esta herramienta a nivel nacional. En este sentido, cabe destacar a los
tres actores principales que se ven beneficiados por esta iniciativa:

1. los miembros del SNF, pues al hacer frente a brechas de integridad fortalecen
su lucha contra la corrupcion y, al mismo tiempo, mejoran su reputacion
institucional,

2. el SNF en su conjunto, que ve favorecida la consecucion de su meta
estratégica 2 por contribuir de manera sélida al desarrollo de capacidades, y

3. los usuarios de los servicios de los 6rganos responsables de la fiscalizacién
gubernamental, destacando a la ciudadania, legisladores, medios y otras
partes interesadas, al obtener mayor certeza de la gestion de la Administracion
Pudblica en su lucha contra la corrupcién, ademas de obtener una mejor calidad
de vida a través de 6rganos fiscalizadores que velan por la correcta aplicaciéon
de los recursos publicos, demostrando de este modo el valor y beneficio de los
mismos.

Fuente: http://www.snf.org.mx/intosaint.aspx



