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Definiciones de Auditoria de Desempeno ASEY
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=
Academia Mexicana
de Auditoria Integral y al Desempeiio

Es una revision Es la evaluacién del actuar

independiente y objetiva de Revisidn sistematica, = uns e ead 5 1 e e
los proyectos, sistemas, interdisciplinaria, factores de desempefio
programas u organizaciones organizada, objetiva, que se consideran criticos
gubernamentales, en cuanto | propositiva, independiente para cumplir con su misién,
a uno o mas de los tres y comparativa del impacto | . |os términos de |a visién
aspectos de economia, social de la gestion publica y que para ella se haya
eficiencia y eficacia; de la congruencia entre lo adoptado.
buscando conducir a propuesto y lo obtenido.
mejoras.
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La Auditoria de Desempeino se conoce en otros paises
como:

» Inglaterra "Value for Money Audit";
» Estados Unidos y Canada “Performance Audit”.




Métodos de Auditoria de Desempeiio
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1. Planeacion

2. Realizacion

del Informe

3. Seguimiento

4. Sistema de Calidad

1. Planeacién (M P1)
2. Ejecucion (M P1)
3. Seguimiento (M P2)

Academia Mexicana
Auditoria Integral y al Desem»

—

1. Estudio General y
Conclusiones

2. Planeacion
3. Ejecucion
4. Informe

\(

1. Actividades
Preliminares

3. Planeacion
4. Ejecucion
5. Informe

6. Seguimiento
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Il. MARCO NORMATIVO

Leyes'y
Reglamentos
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Art. 134 Los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, los
estados, los municipios, el Distrito Federal y los drganos

politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los

que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados
por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion, los estados y el Distrito Federal, con el objeto de
propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior.
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Constitucion Politica del Estado de Yucatan

Los érganos publicos del Estado y de los
municipios deberan de administrar y
ejercer los recursos publicos a su cargo
con eficiencia, eficacia, economia,

transparencia y honradez, para satisfacer

Articulo
107

los objetivos a los que estén destinados.

o

Los resultados de la ejecucion de los
programas y del ejercicio de los recursos
publicos, serdn evaluados por un

Organo de Evaluaciéon, dependiente del

Congreso del Estado, con las

caracteristicas que determine la Ley.
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Ley de Fiscalizacion de la Cuenta Publica
del Estado de Yucatan (LFCPEY)

La actividad de fiscalizacion comprendera también

la realizacion de auditorias para verificar el

cumplimiento de los objetivos de los programas a

Art. 2
Parrafo Segundo m

cargo de las entidades fiscalizadas.
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Ley de Fiscalizacion de la Cuenta Publica del s
Estado de Yucatan (LFCPEY)

Art. 12 Los objetivos de la fiscalizacion de la cuenta publica seran los

siguientes:

lll.- Identificar el grado de cumplimiento de los objetivos de
los programas.

b) La verificacion del cumplimiento de sus metas e indicadores
y del Presupuesto de Egresos; y si dicho resultado tiene relacion
con los Planes de Desarrollo Estatal y Municipales y los
programas que deriven de estos.
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MARCO CONCEPTUAL

Auditoria de Desempeiio NPASNF

Es una revision independiente, L, .
Las auditorias de desempeno se

sistematica, interdisciplinaria, ...
estructuran sobre los principios de:

organizada, propositiva, objetivay

o
oee
e

comparativa; sobre si las acciones,

planes y programas institucionales de

los entes publicos operan de acuerdo _ Transparencia |
g

con los principios de economia,

eficiencia y eficacia, y en su caso ¢ Fiscalizacion
&
identificando areas de mejora. ~—
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MARCO CONCEPTUAL
Ob:letlvos 4
. Medir el
Auditoria impacto social

de la gestion
de publica.
Desempeno

Identificar

Comparar lo o
‘ \ programado con (= debilidades y
| fortalezas y

lo alcanzado por
\ resaltar las
o

un programa o
politica publica. portunldades

M .
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Conceptos
claves
de la

Auditoria

de
Desempeno

ASF -

Eficacia

/Ciudadano -
Usuario

Auditoria
Superior
de la Federacion
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IV. METODOLOGIA
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METODOLOGIA ASEY

“MARCO DE
_ LEGALIDAD  ( crrERENCIA

-

Constitucion Normas del
| Politica del Estado INTOSAI
de Yucatan

_ leyde | NPASNF
. Fiscalizacion de la

Cuenta Publica del
Estado de Yucatan

Boletines de
- Auditoria de la
AMDAID

COSO

Marco
- Operativo
ASF
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ETAPAS - NPASNF e

Proceso de las Auditorias de Desempeiio ...

Planeacion
Genérica Ejecucion Seguimiento
Y
Planeacion Informe }
Detallada
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FASES DE LA METODOLOGIA
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FASE |. ACTIVIDADES PRELIMINARES

10100 Analisis del
marco normativo de
auditoria de
desempeno

10200 Evaluary
responder al riesgo de
la auditoria

10300 Seleccionar al
equipo de auditoria

10400 Establecer los 10500 Consideraciones

términos de la logisticas del equipo
auditoria de trabajo
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20100 Comprender la | 20600 Comprender la
estructura organizacional de la alineacion de la entidad
entidad fiscalizada y sus fiscalizada con los planes de
operaciones | desarrollo

20500 Comprender el
propdsito y objetivos de la
entidad fiscalizada

20200 Ambiente del los EF,
Leyes y Reglamento aplicable

20300 Comprender los
principales procesos que 20400 Visita de observacion
afectan el desempeno de la a la entidad fiscalizada
entidad fiscalizada
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FASE Il. PLANEACION DE LAS AUDITORIAS ASTE Y

20700 Comprender los riesgos y
controles de desempeno de la
entidad

20900 Comprender los procesos de
monitoreo y medicion de desempeiio
de la administracion y la tecnologia de

soporte

20800 Realizar el Analisis FODA de la
Entidad (Detectar Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y

Amenazas)

H. CONGRESO DEL ESTADO DE YUCATAN

23000 Memorandum de

T4 . v d ‘
Planeacion de la Auditoria

22000 Realizar el analisis y
evaluacion preliminar de
riesgos

21000 Calculo de la
Importancia Relativa
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r ., . ., ] ~
e Evaluacion de los criterios de auditoria relacionados

a la normatividad y leyes aplicables

e Evaluacion de estrategias, politicas y niveles de
responsabilidad

TA

>
N

e Evaluacion de la eficiencia en la administracion de
los activos

3

34000 e Evaluacion de la eficiencia, eficacia y economia en la
ejecucion de los programas

35000 e Evaluacion de la eficiencia, operativa, compras,
administracion financiera y Tecnologia

e E—
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I 36000 I e Evaluacion de cumplimiento de los indicadores de
desempeno
4
a .. . . . .. N
e Evaluacion de cumplimiento de los objetivos del
| programa )
p Y
I e Revision Limitada de la Informacion Financiera
S ' 4
] N A
e Evaluacion de resultados de las pruebas
L & /4
p {
e Documentacion observaciones
. 4




FASE IV. CONCLUIR E INFORMAR

4100 Preparar el
memorando-
resumen de la

Auditoria

40200 Obtener
representaciones de
la administracion

borrador del

[40300 Emitir el
Informe

40600 Emitir el informe
i EL

40500 Obtencion de
retroalimentacion de la
Entidad

40400 Confronta con el
ente auditado
(Solventacion)

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE YUCATAN

ASEY

H. CONGRESO DEL ESTADO DE YUCATAN

40700 Evaluar
la Calidad.
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FASE V. SEGUIMIENTO

50100 Seguimiento de
hallazgos y recomendaciones \

50200 Determinacion de
Responsabilidad
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V. CASO PRACTICO
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Caso Practico
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iGracias!

C.P. Wilberth Nivardo Pech Cocom M. Aud.
Coordinador de Auditorias de Cumplimiento Financiero
Auditoria Superior del Estado de Yucatan

wilberth.pech@asey.gob.mx
wilberthnpc7@hotmail.com
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